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1. INTEZMENYI ONERTEKELES BEVEZETO

A Vépi Vadvirag Miivészeti Ovoda az 5 éves onértékelési programjat késziti el 2019/2020-
as nevelési évben.

Figyelembe vessziik a jogszabalyi hatteret:
- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozod eldirasait,
valamint a kormanyrendelet 2015. 4prilis 22. napjaval hatalyba 1ép6 modositasait.

»~Az intézményi atfogd oOnértékelés része a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény
onértékelése. Az  atfogd  oOnértékelés soran, a  pedagogus esetében a
pedagoguskompetencidkra épiild nyolc teriileten, a vezetd esetében az intézményvezetodi
kompetencidkra épiild Gt teriileten meghatarozott elvarasok teljesiilésének megallapitasa
torténik meg.

Az intézmény Onértékelése hét terlileten meghatarozott elvarasok alapjan, a pedagogusokra
¢s a vezetore vonatkoz6 eredmények figyelembevételével torténik.”

Ahhoz, hogy a tanfeliigyelet az emlitett modon tudja tdmogatni az intézményi onértékelést,
sziikséges az Onértékelés és a tanfeliigyelet Osszekapcsoldsa, ezért az intézményi
onértékelés tartalmazza a tanfeliigyeleti ellendrzésnek megfeleltethetd részt.

Intézményiink jol meghatarozott elvaras-rendszer alapjan fogja megallapitani a kiemelkedd
teriileteit, amelyekre épitve tovabbi eredményeket ér el, és azonositani tudja a fejleszthetd
teriileteit. Ezek az elvarasok dsszhangban vannak az intézménylink dokumentacidival.

Onértékelési programunk tartalmazza az elékészitésre (tervezés, tajékoztatds, altaldnos
elvarasok intézményi értelmezése), a megvalositasra (foglalkozas-latogatasok, interjuk,
kérddives felmérések szervezésére ¢€s lebonyolitasara), valamint az Onértékelés
értékelésére, mindségbiztositasara vonatkozo eljarasrendeket, altalanos szabalyokat.

»Az onértékelés célja (a tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézményellenérzéshez
hasonldéan), hogy segitséget adjon az intézmény pedagogiai-szakmai munkdjanak
fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valositotta
meg sajat pedagogiai programjat.”

Intézményi adatok:

Intézmény cime: 9751 Vép, Szent Imre u.1.

OM azonositd szam: 036567

Intézmény fenntartd: Vép Véaros Onkormanyzata

Csoportok szama: 6 csoport

A koznevelési intézmény alapfeladatanak jogszabély szerinti megnevezése: 6vodai nevelés
Nevelotestiilet engedélyezett 1étszama: 22 6



Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere:

e 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti kdznevelésrdl (64-65. § és a 86-7. §)

e 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl
¢és a koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl €s a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és II. fejezet)

Szakmai segédanyagok:

e Orszéagos Tanfeliigyelet

o Kézikonyv az 6vodak szamara

e Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

e Onértékelési kézikdonyv 6vodak szamara

2. AZINTEZMENYI ONERTEKELESI PROGRAM HATALYA,
ERVENYESSEGE, FELULVIZSGALATA
Hatalya:
Az Intézményi Onértékelési Program hatilya kiterjed az 6voda teljes nevel6testiiletének
pedagogusi korére. A programban foglaltak betartdsa mindenki szdmara kotelezo

Ervényesség:
A jovahagyastol szamitott kovetkezé munkanaptol, 5 évig érvényes.

Feliilvizsgélatanak ideje:
Az Intézményi Onértékelési Programot jogszabaly modositas esetén feliilvizsgalni és mas
indokolt esetben modositani sziikséges.

3. AZINTEZMENYI ONERTEKELESI PROGRAM DOKUMENTUMAINAK
KEZELESE, TAROLASA

Az onértékelés, tanfeliigyeleti, szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi anyagban
taroljuk CD/DVD lemezen, az OH tamogatd feliilletén. Az intézményi értékelések
dokumentumait iktatds utan vezetdi irodaban taroljuk. JegyzOkonyveket, munkaanyagot
CD/DVD-n taroljuk, helye a nevel6testiileti szobaban kijeldlt iratszekrény.



4. BELSO ONERTEKELESI CSOPORT

Teriilet

Feladat

Tagjainak a 1étszdma

Belsé Onértékelési Csoport
(intézményvezet6-helyettes
ovodapedagdgusok) 6 f6

A tagok kivélasztasa, megbizasa

Az intézményvezetd feladata

A tagok kivalasztasanak szempontjai

A csoporttagok felkésziiltsége,
mindségfejlesztés elkotelezettsége,
IKT tudasa, szakmai hitelessége.

iranti

A tagok feladatai

e Onértékelési 6téves program és az
éves Onértékelési terv elkészitése

e az Onértékelési folyamat soran
bevonandd tovabbi pedagdgusok
felkészitése

e partnerek tajékoztatasa

e Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai tdmogaté feliileten és a
valésagban is nyomon kdvetni a
folyamatokat,

e gondoskodni az
mindségbiztositasarol

Onértékelés

e adatgylijtés  (foglalkozaslatogatas,

dokumentumelemzés, interjuk
felvétele, sziikség esetén a kérddives
felméréshez kapcsolodo
adatrogzités)

5. AZ INTEZMENYI ONERTEKELESI PROGRAM SZERKEZETE

Teriilet Feladat Id6tartam
Atfog6 Evente és Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd | 5. év
intézményi teriiletek, értékelési feladatok, feleldsok
onértékelés meghatarozasa

Megfigyelendd, értékelendd teriiletek, értékelési | évente
Intézményi feladatok, feleldsok meghatarozasa
Onértékelés Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, | 5. év
értékelési feladatok, felel6sok meghatarozasa.
Vezeto6i Megfigyelendd, értékelendd teriiletek, értékelési | 5. év
onértékelés feladatok, felel6sok meghatarozasa.
Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, | 2. év




értékelési feladatok, felel6sok meghatarozasa.

Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, | 4. &y
értékelési feladatok, feleldsok meghatarozasa
Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, 5 &v
értékelési feladatok, felel6sok meghatarozasa.
Ovodapedagégus Osszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, | 5 éves ciklus alatt 2
onértékelés értékelési feladatok, felel6sok meghatarozasa. évente 1x valamennyi
o6vodapedagdgusra
Kiterjed

6. AZ INTEZMENYI EVES ONERTEKELESI TERV SZERKEZETE

Teriilet 1. feladat 2. feladat
Ovodapedagégus Adatgyiijtési feladatok, feleldsdk, | Onértékelési feladatok, kérddivek,
onértékelés hataridok hataridok
Vezetdi onértékelés Adatgytijtési  feladatok, felel8sok, | Onértékelési feladatok, kérddivek,

hataridék hataridok
Intézményi Onértékelés Adatgytijtési  feladatok, felelésok, | Onértékelési feladatok, kérddivek,
hataridok hataridék

7. TAJEKOZTATAS

er6forrasokrdl és az elvart
eredményekrol.

Feladat Felelos Hataridé
A neveldtestiilet | Belsd Onértékelési Csoport onértékelés megkezdése elott
tajekoztatdsa az onértékelés
céljarol, az  Onértékelés
folyamatarol, a sziikséges

Az Onértékelésben érintett
pedagogus
tajekoztatast kell adni az
titemezésrol, az értékelésben
részt személyekrol,

szamara

vevo
azok feladatairol, valamint
az értékelés modszertanarol,
eszkozeirol.

Belsd Onértékelési Csoport

onértékelés megkezdése eldtt

Sziilok tajékoztatasa

Belsé Onértékelési Csoport

A rendszer bevezetésével egy
idében tajékoztatd  és
évente tajekoztatod

irasos

Fenntarto tajékoztatasa

Intézményvezeto

A rendszer bevezetésével egy
idében tajékoztatd  és
évente tajékoztatd

irasos




8. AZ INTEZMENYI ELVARASRENDSZER MEGHATAROZASA

Felelos Feladat Hataridok
Az intézménynek megfogalmazza azokat a | Intézményvezetd Onértékelés
standardhoz  képest sajatos  elvarasokat, | Belso Onértékelési | megkezdése elott
amelyek  teljesiilését  vizsgalni  fogja. | Csoport
Intézményi dokumentumok vizsgéalata
Intézményben kialakult szokasokra,

alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre

épiild

(Ovodapedagogusra, intézményvezetdre és
intézményre  vonatkozd  sajatos  elvaras
rendszer)

elvarasok Osszegyujtése

A véglegesitett intézményi elvarasokat | Intézményvezetd Onértékelés
rogziteni az Oktatasi Hivatal altal | Bels6  Onértékelési | megkezdése el6tt

mukodtetett informatikai tamogat6 | Csoport kijeldlt tagja
rendszerben, amely elérhetdvé teszi azokat
a Hivatal, a kiils6 szakértok ¢és
szaktandcsadok szamara.

1)
2)
3)

4)

5)
6)

9. AZ ONERTEKELESI FOLYAMAT ELOKESZITESENEK LEPESEI
Onértékelési csoport 1étrehozasa

A neveldtestiilet tajékoztatasa

Az intézményi dokumentumok (pedagdgiai program, vezetdi program/palydzat,
alapitd okirat, SZMSZ, éves munkatervek és beszdmoldk), és az intézményekben
mar mikodd pedagdgus (teljesitmény) értékelési rendszer altalanos elvarasok
szempontjabol  torténd megvizsgalasa, az intézményi elvaras-rendszer
megfogalmazasa,

A dokumentumelemzésen alapuld intézményi elvarasok ismertetése a
nevelbtestiilettel, a nem, vagy csak kozvetetten megjelend elvarasok értelmezése,
(az intézményben kialakult szokéasokra, alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre
¢épiil,) a nevelOtestiiletet bevonasaval.

Az elvardsok véglegesitése a neveldtestiilet egyetértése utan.

A véglegesitett intézményi elvardsok rogzitése az OH 4ltal ilizemeltetett
informatikai feliileten.

10. A BELSO ONERTEKELESI CSOPORT TAGJAI

1 belsé onértékelési csoportvezetd, 5 tag
Csoporttagok feladatai:

munkacsoport iranyitasa
kérdoivek értékelése
interjuk készitése
statisztikai elemzések
kommunikéacids feladatok




e szervezeés
o foglalkozésok latogatasa
e OH informatikai feliiletére dokumentumok feltoltése

A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az Onértékelés elOkészitésében és
megtervezésében, a pedagdgusok €s a partnerek tajékoztatasaban, valamint az 6t évre sz616
onértékelési program ¢és az éves oOnértékelési terv elkészitésében. Az intézményi
onértékelés soran tobbféle adatgyiijtd eszkdzt haszndl az intézmény. Az Onértékelési
csoport a feliileten és a valdsagban is nyomon koveti a folyamatot, gondoskodik az
onértékelés mindségbiztositasarol. Az onértékeleési feladatok megoszlanak a neveldtestiilet
tagjai kozott, mivel az értékelést ugyan maguk az értékeltek végzik, de az adatgyijtés
(foglalkozas latogatas, dokumentumelemzés, interjuk felvétele, sziikség esetén a kérddives
felméréshez kapcsolddod adatrogzités) egyes részfeladataiba az éves munkaterv részeként
az Onértékelési tervben tovabbi kollégak is bevonhatok. A csoport vezetdjét, tagjait az
intézményvezetdje jeloli ki, egyeztetve a pedagogussal. Elvégzendd feladat hatarozza meg
a munkaformat: egyéni, team-munka. Feladatok kiosztasa: megbizas alapjan. ElGirt
hataridok betartasa, dokumentumok elokészitése és OH feliiletére feltoltése.

Bevont kollégak és feladataik

A nevelGdtestiilet minden tagja az intézményi elvaras-lista ¢és dokumentumelemzés
készitésében részt vesz. Az éves munkaterven rogzitjilk a bevont kollégak feladatait a
késébbiekben.

Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0sszegzd értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhat6 (honlapon megjelenithetd). Az értékelések az onértékelési csoport
tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezel6 munkatars szamara
hozzaférheté kell legyen. Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilso
személyek szamdra: szaktandcsado, tanfeliigyeld, szekértd, munkaltatd, fenntartd. Kérés
esetén az intézményvezetd tajékoztatast nyjthat az értékelésben részt vevo felek részére az
eredményrol (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

11. ELVART EREDMENYEK

Pedagogus
A pedagdgusok nevel6-oktatd munkéjanak fejlesztése, a kiemelkedd ¢és a fejleszthetd
terliletek meghatarozasadval. Az Onértékelés dnmagéiban is fontos eleme a folyamatos
mindségfejlesztésnek.

e A pedagogus ismerje az intézmény belsd elvaras-rendszerét, dokumentacigjat
(Pedagogiai Program, Hazirend, SZMSZ, Munkaterv), azonosuljon ezekkel és ez
alapjan végezze pedagodgiai munkajat.

e Modszertani, szakmai fejlodés.

o Tervezés, megvaldsitas, értékelés mentén a mindségi munkéja javuljon.



Kulcsjellemzok

Alkalmazza a gyermekcsoportoknak, a kiilonleges banasmoédot igényléknek
megfeleld valtozatos modszereket.

Ertékeli az alkalmazott modszerek bevalasat.

Felhasznalja a megtfigyelésen alapuld vagy az dvodai pedagodgiai programjaban
rogzitett, a gyakorlatban megjelend mérési és értékelési eredményeket sajat
pedagdgiai gyakorlataban.

Alkalmazott mddszerei illeszkednek az éves nevelési, fejlesztési litemtervhez.
Tervezd munkdja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei nyomon
kovethetdek, megvalosithatok és realisak.

Eves tervezésének elemei megfelelnek a pedagégiai programban leirt intézményi
céloknak.

Tervezd munkdja sordn épit a gyermekek eldzetes tuddsara és a gyermekcsoport
jellemzdire.

Tudatosan, az adott helyzetnek megfeleléen valasztja meg ¢és alkalmazza a
tanulasszervezési eljarasokat.

Motivalja a gyermekeket, felkelti érdeklddésiiket, fenntartja figyelmiiket,
érdeklodésiiket.

Fejleszti a gyermekek gondolkodasi, probléma-megoldasi és egylittmiikodési
képességét.

A tanuldst tdmogatd kornyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanuldsi
folyamatot. alkalmazza az informacids-kommunikéciés technikdkra épiild
eszkozoket, a tanulasi folyamatban.

Hatékony gyermek-megismerési technikakat alkalmaz.

Pedagogiai munkdjdban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés. - tervszerien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekkel.

Ismeri a gyermeki tevékenységek altal fejlesztendd kompetencidkat, alkalmazza
ezek fejlodésének mérési, megfigyelési modszereit.

Olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, amelyben a gyermekek értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat. - pedagodgiai munkijaban megjelenik a
kozosségtejlesztés.

Sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi ¢és konfliktuskezelési modszereket,
technikakat.

Tajékozott az értékelés funkcioirdl, folyamatarol és modszerérol.

Ismeri az Ovodai értékelési és mérésmetodikai szabalyokat, Osszefliggéseket, a
folyamatos megfigyelési modszereket, azok regisztralasanak modjat.

Az ¢értékelés eredményei alapjdn hatdrozza meg a gyermek egyéni fejlodési
tempojahoz illeszkedo fejlesztési feladatokat.

Realisan itéli meg szerepét a fejleszto értékelés folyamataban.

Nyelvhasznalata igényes. - egyiittmikodik mas ovodapedagogusokkal és a
pedagdgiai munkat segitd mas felndttekkel a pedagdgiai folyamatban.
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o Egyiittmikodik mas intézmények pedagogusaival. részt vesz pedagdgiai
fejlesztésekben.

e Onismerete realis, képes az onreflexiora, az dnfejlesztésre. azonosul az intézmény
pedagdgiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai hitvallasaval.

e Sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlodés, tovabblépés
igényét.

e Pedagogiai kérdésekben tijékozott, koveti a szakmaban torténteket. munkajaban
kezdeményezd ¢€s feleldsségteljes.

e Munkdjaban pontos és megbizhato.

Vezeto

A vezetd onellendrzésének célja ,,az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetd munkdjanak daltalanos pedagdgiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

»Az 0t évre szO0lo Onértékelési programban az intézményvezetd meghatarozza az
onértékelési munka céljat, elvart eredményeit, a megvalodsitashoz sziikséges feladatokat,
azok litemezését és a szlikséges emberi és egyéb erdforrasokat.

Kijeloli az onértékelési csoport tagjait, meghatdrozza, hogy melyek az intézményvezeto,
melyek az onértékelési csoport altal végzendd feladatok, illetve, hogy mely feladatokba
milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be tovabbi kollégék. Az intézményvezetd
az Onértékelési programban rogzitetteknek megfelelden delegalhatja az éves tervezési
feladatot az Onértékelési csoport tagjainak, akik az Onértékelési programban eldirt
feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat.”

Az elvarasok teljesiilése alapjan a vezetd hatarozza meg Onmaga kiemelkedd ¢és
fejleszthetd teriileteit az egyes értékelési teriileteken beliil. A vezetd Onértékelésének
eredményét az informatikai rendszerben kell rogziteni, amely azt elérhetdvé teszi a vezetd,
az Oktatasi Hivatal €s a kiilsé szakértok, szaktanacsadok szdmara. Az eredményt a vezetd
megosztja a fenntartoval, akinek lehetdsége van a vezetéi Onértékelés eredményéhez
megjegyzéseket fiizni a vezetdi onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

Kulcsjellemzok:

e A vezetdnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a gyermeki teljesitmény
javulasédhoz vezessen.

e A vezetdnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kultarajat, a fejlodés
eldsegitése érdekében.

e A vezetének biztositani kell, hogy az éves nevelési-tanuldsi iitemtervben
feltlintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes gyermekének
1gényét.

e A vezetd munkdjaban torekszik egy befogad6 tanulasi kornyezet kialakitaséra.
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A vezetonek tudnia kell kozos értékeken alapuld jovoképet képviselnie az 6vodaval
kapcsolatban, amelynek célja az aktudlis gyakorlat és a gyermeki eredmények
javitasa.

A vezeté mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi
célok eléréséhez mindenki szamara megvalosithato 1épéseket kinal.

A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai 1épéseket tesz, a valtozas
kihivasokkal teli folyamatat megérti, €és arra konstruktivan reagal.

A vezetd egy valtozdsokra nyitott kornyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot
létesit a valtozasban érintett szereplokkel.

A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A vezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire,
¢s (ha sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit (Onreflexio és onértékelés).

A vezetd folyamatosan fejleszti az interperszonalis erdsségeit, és igyekszik
legy6zni a gyengeségeit (interperszonalis fejlodés).

A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az
intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai
stratégiai és operativ vezetoi fejlesztés).

A vezetd felismeri a neveléshez és az oktatdshoz kot6dd erkodlesi é€s etikai
koriilményeket, betartja a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja a vezetéssel jard
felelosséget (etikai €s erkolcsi fejlodés).

A vezetd hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkdtelezett a gyermekek
nevelése, tanitasa/oktatasa, az 6vodapedagogusok és onmaga képzése €s fejlesztése
irant (hatékony kommunikécio és elkotelezddés).

A vezet6 inspiralja, motivalja és 6sztonzi a kollégait és a gyermekeket, valamint
tamogatja Oket abban, hogy pozitivan alljanak a koznevelésben megjelend
kihivasok elé (inspirdlo vezetés).

A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A vezetd a kozOs/megosztott vezetés kiillonbozo formadira épitve hatékony
csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités €s megosztott
vezetés).

A vezetd biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az
igényeiknek ¢és a veliik szemben tamasztott kdvetelményeknek megfeleld szakmai
tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

A vezetének feladata, hogy az o6vodapedagogusokat a szakirodalom kritikus
olvasasara 0sztondzze a nevelési, tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

A vezetd dontéseket hoz, problémaékat old meg, konfliktushelyzeteket kezel -
masok szempontjait és a kiilonbozo tarsadalmi és kulturdlis sokféleségbdl adodo
nézdpontokat figyelembe véve (kommunikacio és kozds dontéshozatal).

A vezetd elfogado, pozitiv kdrnyezetet, a tuddsmegosztasra, valamint a k6zds célok
elérésére nyitott, timogato kultirat alakit ki, betartva az erkolcsi és etikai normakat
masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkdlesi szempontok).
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o A vezetd elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli
az intézményi eréforrdsokat, beleértve a human, pénziigyi, technoldgiai, fizikai stb.
er6forrasokat.

e A vezetdnek fontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az intézményrol
pozitiv képet alakitson ki.

e A vezetd hatékony 1d6- és er6forras-menedzsmentet biztosit.

e A vezetd a rendszer irdnyelveit betartva iranyitja, és atlathatban menedzseli a
munkafolyamatokat.

e A vezet6 a belsd és a kiilsé partnereket bevond kommunikaciot alkalmaz.

o A vezetd az Onértékelés eredménye alapjan egyéni Onfejlesztési tervet készit,
melyet az informatikai rendszerben rogzit.

Intézmény
Célja:

Az intézményi pedagogiai-szakmai munkéjanak a fejlesztése, annak feltarasaval, hogy
az intézmény sajat pedagdgiai programjaban megfogalmazottakat hogyan valositotta meg.
Képet adnak a pedagdgiai programban kitiz6tt célok  megvalosulasanak
eredményességérdl, ugyhogy kozben szamba veszik az intézmény adottsagait, a
nevelOtestiilet, mint szakmai koz6sség szakmai egylittmitkodésének formait, a neveld-
oktatd munka tervezésének, szervezésének, ellenOrzésének, értékelésének és az
eredmények visszacsatolasanak folyamatat.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa arrol
ad informéciot, hogy milyen iranya fejlesztésre, illetve valtoztatasra van sziikség a
pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miikdésében.

e A partnereknek valdo megfelelés
e Az intézmény szakmai és kozéleti elismerése

Kulcsjellemzok
e Az intézmény pedagdgiai programja ¢és alaptevékenysége vildgos, a nevelés,
tanulasi tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése €s értékelése soran
a gyermeki alapkészségek €s kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.
e Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai €s operativ tervekkel,
amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és
bevonja az intézmény kiils6 és belsd partnereit.

e A tervek megvalositasa nyomon kovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgalja.

e Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott
¢s tervezett legyen.

e Az intézményben muikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak
eredményessége ¢s hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

o Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezi.
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Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki
kulcskompetencidk fejlesztése.

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka keretei az egyes gyermekek
személyes ¢és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek
kialakitésra.

Megfeleld6 modon torténik meg az egyéni tanulasi moddszerek, programok
bevezetése és miikddtetése, példaul a tehetséggondozas €s a felzarkdztatas.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a
kiilonb6z6 szocialis hatterl, képességli €s érdeklodési gyermekek egyiitt nevelését
tanulasat szolgaljak.

Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka eredményességét jelz6 mutatokat
folyamatosan gytjti, értelmezi, elemzi az intézmény.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség
- kiilonos tekintettel a gyermekek lassi atmenetét az iskolai oktatdsba tovabb
haladdsdra és az erre vald felkészitésre, a gyermekek képességeinek
kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanuldsi és fejlesztési
lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzeti gyermekek
tdmogatasara és a nevelésoktatds altalanos szinvonaldra felhasznalasra keriil a
fejlesztési tervek elkészitése soran.

Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.

A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelé-oktatod
munka moédszertani fejlesztésében, a belsd tuddsmegosztasban.

Az intézmény tervszerien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikacids
rendszert alakitott ki.

Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az
intézményi  folyamatokba ¢és elégedettségiik mérése, az eredmények
visszacsatolasa megtorténik.

Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete az intézmény pedagogiai programja €s
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése
folyamatos.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktaté munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a
dontések eldkészitésébe. A  munkatarsak feleldsségi, illetve hatdskore
egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak
felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.
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e Az intézmény 0sztOnzi €és tdmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintil
tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

e Az intézmény a pedagodgiai programjaban kitlizott céljait a kdzponti tartalmi
szabalyozokkal  (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogram) ésszhangban fogalmazza meg.

e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves
tervezes szintjén.

e A tervek és megvaldsitasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat része.

12. TERVEZES

Az intézmény 06t éves Onértékelési ciklusanak tervezése:

Teriilet Feladat
Az Az dvodapedagdgusok neveld munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd és a
ovodapedagogusok fejlesztheto teriiletek meghatarozasaval.

onértékelésének célja

Ha az
intézményvezeto
munkakorének része
foglalkozas tartas

R4juk is kiterjed az 6vodapedagogus onértékelés.

Az értékelés alapja a pedagégusmindsités teriileteivel megegyez6 teriiletekhez,

o

pedagéguskompetenciakhoz (8) kapcsolodo altalanos  elvarasok, a
pedagogusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak.

1. pedagogiai modszertani felkésziiltség,

2. pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
megvalodsitasukhoz kapcsolddo onreflexiok,

3. atanulas tamogatasa,

4. a tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényll vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanul6 tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfeleld modszertani
felkésziiltség,

5. atanuldi csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység,

6. pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, elemzése,

7. kommunikicid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas,
valamint

8. eclkotelezettség ¢és  szakmai feleldsségvallalas a  szakmai
fejlodésért.
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Az
megeldézden
intézmény
pedagogiai

programban rdgzitett
valamint

pedagdgus

(teljesitmény)

céljainak,
sajat

értékelési

rendszeriiknek

megfelelden
értelmezik

altalanos elvarasokat

Onértékelést

Az 6vodapedagdgusokkal szembeni intézményi elvaras rendszert rogzitik
az | a Hivatal altal miikodtetett informatikai tamogat6 rendszerben, amely azt

a | elérhet6vé teszi az érintett Gvodapedagdgusok szamara

az

Onfejlesztési terv

Az ovodapedagdgus az intézményvezetd (kérés alapjan szaktanacsado)
segitségével az onértékelés eredményére épiild két évre sz0l0 onfejlesztési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési
tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az
értékelést tartalmazé tablazatba kell feltolteni.

Az ovodapedagogus onértékelésének modszertana és eszkozei, eljarasrendje

1.Kérdoivek

Onértékelés Médszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek kore Végzi
kiterjed

Ovodapedag | Ovodapedagog |2 évente 1 X | Pedagogus Ovoda Ovodapedagogus

ogusokra és | US Onértékelés .1. | pedagdgusok ok és

amennyiben | dnértékeld kérdbiv amennyiben az

az kérdoiv eredményét intézményvezetd

intézményve rogzitik az OH munkakorének

zetd informatikai része foglalkozas

munkakdrén feliiletén tartdsa

ek része

foglalkozas

tartdsa

Ovodapedag | Sziiléi kérdéiv |2 évente 1 X | Sziilé Ovoda A kérdéivet az

ogusokra és Pedagogus pedagdgusok. ovodapedagogus

amennyiben onértékelés . altal nevelt,

az kérdoiv gyermekek sziilei

intézményve eredményét toltik ki

zetd rogzitik az OH

munkakdrén informatikai

ek része feliiletén

foglalkozas

tartasa
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Ovodapedag | Ovoda 2 évente 1 X | Munkakozossé | Ovoda A nevelGtestiilet

Ogusokra és | pedagogus g Pedagogus | pedagogusok tagjai

amennyiben | munkatarsak onértékelés 1. 6vodapedagogus

az kérdoiv ok

intézményve eredményét

zeto rogzitik az OH

munkakdrén informatikai

ek része feliiletén

foglalkozas

tartasa

2.Interjuk
Onértékelés | Modszer | Gyakorisag | Dokumentum Erintettek Végzi
kiterjed kore

ovodapedago | Ovodapeda |2 évente 1x | Interju Ovodapedagog | Belsé

gusokra  és|gogusra eredményét usok Onértékelési

amennyiben | vonatkozo rogzitik az OH csoport

az interju informatikai intézmény

intézményve feliiletén vezetd helyettes

zetd

munkakorén

ek része

foglalkozas

tartasa

Intézmény | Vezetére |2 évente 1x |Interja Intézmény Belso

vezetd vonatkozd eredményét vezetd Onértékelési

interjuk rogzitik az OH csoport

informatikai intézmény
feliiletén vezetd helyettes
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3.Dokumentumelemzés

Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek Végzi
kiterjed kore

Dokumentum 2 évente 1x | Dokumentum |Ovodapedagog |Bels6
Ovodapedago | elemzes, az elemzés usok Onértéke
gusokra és QNOAP ) ra', a? ) eredményét 1ési
amennyiben | ©voda pedagogiai rogzitk  az csoport

L, programjara épiilé

az intézmény | gész Gves QH o tagok
vezetd nevelési tanuldsi informatikai
munkakoré {itemterv, a feltletén
nek része csoportprofil, a
foglalkozas | tematikus terv és
tartasa az éves tervezes

egyéb

dokumentuma i

Egyéb

foglalkozasok

tervezése

(felzarkoztato ,

tehetséggondozd)

Ovodai

csoportnaplo

Gyermeki

produktumok

Tevékenység

[foglalkozas

tervezésének

dokumentuma
4.0vodai foglalkozas megfigyelés
Onértékelés Moédszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek Végzi
kiterjed szama/ kédja |kore
Ovodapedagogus | Onértékelés |2 évente a foglalkozas | Ovodapedagdg | Vezetdség
okra és 1,<iemelked6 1X megfigyelés | usok Bels6
amennyibenaz  |°S, eredményét Onértékel
o . | fejlesztendd N -
Intezmenyvezeto .. rogzitik az Cs1

e teriiletek

munkakorének meghatirozas OH csoport
része foglalkozas |4 informatikai tagjai
tartasa feliileté
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5. Az intézményi 6nértékelés 6vodapedagiogusra vonatkozo megallapitasai

Onértékelés Moédszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek Végzi
kiterjed szama/ kodja | kore
Ovodapedagogus |Kompetencia |2 X  1|az eredményt |Ovodapedagd |Vezetdség,
okra és nkeént | évente rogzitik  az | gusok Bels6
amennyiben az mﬁghat&ﬁfﬂ}} OH Onértékelés
intézményvezetd a kieme ed(.) informatikai I csoport
e ¢s fejleszteni L ..
munkakorének Kivant feliileté tagjai

része foglalkozas | terijjeteket
tartasa

A pedagogus onértékelésének folyamata

A pedagogusok onértékelése az éves onértekelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikddtetett informatikai rendszer nytjt tAmogatast. A folyamat az
alabbi fobb 1épések mentén Osszegezhetd:

1.

Az éves Onértékelési tervben kijeldlt tdimogatd kollégak egyeztetik a részleteket az
érintett pedagogussal, k6zosen meghatarozzak az onértékelésbe bevonando6 tovabbi
partnerek korét (vezetok, sziilok, kollégak).

A tdjékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1.
pontban meghatarozott partnereket és az €rintett pedagdgust.

A kérddives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a
felmérésben résztvevoknek az online kérddiv elérhetdségét, és elinditja a felmérést.
Az informatikai rendszer a résztvevOk szamdara az éves oOnértékelési tervben
megadott iddintervallumban elérhetdvé teszi az online kérddiv kitoltd feliiletet,
majd a felmérés zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Sziikség esetén a
kérddives felméreés kiegészithetd papiralapt felméréssel, de ebben az esetben az
adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt
elérhetdve teszi késobb a tanfelligyeld szakértdk szamara).

Az ezzel megbizott kolléga megvizsgdlja a pedagdgusra vonatkozo el6z0
tanfelligyeleti ellendrzés és az Onértékelés eredményeit, az azokhoz kapcsolodo
onfejlesztési terveket, a pedagdgiai munka dokumentumait, majd rogziti a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott
szempontok mentén az informatikai rendszerben régziti a tapasztalatokat.

Az erre kijeldlt felelésok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés
eredménye alapjan interjuterveket készitenek, és lefolytatjak az interjukat, majd az
interjukérdéseket €s a valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

A két orat vagy foglalkozést érintd Oralatogatds és az azt kovetd megbeszélés
tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az 6rat latogatd kollégak rogzitik az
informatikai feliileten.

Az onértékeld pedagogus az értékelésben részt vevd kollégak altal rogzitett
tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az ,,Utmutaté a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez” cimili Utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli az elvaras
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teljesiilését — megjeldlve az értékelés forrasdul szolgald, az informatikai
rendszerben kordbban rOgzitett tapasztalatokat —, illetve kompetencianként
meghatdrozza a kiemelked6 és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen).
Ha egy elvaras a rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott
az ,,n. ¢.”, nem értelmezhetd megjeldléssel kell jelezni. Az dnértékelés eredményét
az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értekelt pedagdéguson kiviil, az
intézményvezetd, valamint kiilsé ellendrzés esetén az Oktatasi Hivatal €s a kiilsd
szakértok, szaktanacsadok szamara is.

A pedagdgus a vezetd segitségével az onértékelés eredményére épiild két évre sz016
onfejlesztési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az
onfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az

értékelést tartalmazo tablazatba kell feltolteni.
13. AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESE

Teriilet

Feladat

A vezetd ellendrzésének célja

,»az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetdé munkdjanak altalanos
pedagbgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei
alapjan.

A 20/2012. (V1II. 30) EMMI -
rendelet szerint a pedagdgiai-
szakmai ellenérzés vezetdi
szintje kiterjed

az intézmény szervezeti ¢és szakmai tekintetben 6nallo,
koznevelési intézmény feladatat ellatd vezetdjére

vezetOl Onértékelés soran az
alabbi teriiletekrol szarmazo
adatok és tapasztalatok
keriilnek felhasznalasra

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése ¢és operativ
iranyitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ
iranyitasa
Iddszak a vezetoi megbizas masodik és negyedik évében,
Vezetore vonatkoz6 | Az elvéardsokat a vezetd, az Onértékelési csoport és a

intézményi elvarasok alapjan
torténik az onértékelés

nevelOtestiilet kozosen dolgozza ki

Onfejlesztési terv

Az oOnfejlesztési terv  elkészitésének tadmogatasa
érdekében a fenntartd6 megjegyzéseket flizhet az
értekelés eredményéhez, amit a vezetd juttat el részére.
A vezetd az oOnértékelésre éplild egyéni Onfejlesztési
tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt feltolt az
informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet a vezetd
eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvalosithatosag
elOsegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.
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Az intézményvezeté onértékelésének modszertana és eszkozei, eljarasrendje

1.Kérdodivek
Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentum Erintettek | Végzi
kiterjed szama/ kodja kore
Intézmény | Vezetd A vezet6éi | kérdbiv Intézményv | Intézmény
vezetd onértékeld | megbizés eredményét ezetd vezetd
kérdoiv masodik és | rogzitik az OH
negyedik informatikai
évében, feliiletén
Intézmény | Nevel6test | A vezetdi | kérdbiv Pedagogus | Adott vezetd
vezetd tleti megbizas | eredményét ok feladat ellatasi
kérdéiv a | masodik és | rogzitik az OH helyén a
vezetd negyedik informatikai nevel6testiilet
onértéke évében, feliiletén tagjai
l1ésének o6vodapedagogus
keretében ok toltik ki.
A
pedagbdgus
ok
elégedett
ségét mérd
kérdbiv)
Intézmény | Sziildi A vezet6i | kérdbiv Sziilok A kérddivet
vezetd keérdoiv megbizas eredményét az adott vezetd
A szil6k | masodik és | rogzitik az OH feladat  ellatasi
elégedett | negyedik informatikai helyén  nevelt
ségét mérd | évében, feliiletén gyermekek
kérddiv sziilei toltik ki
2.Interjuk
Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek kore | Erintettek
kiterjed szama/ kédja
Intézmény | vezetOre 2 évente | Interji Intézmény Belso
vezetd vonatkoz6 | 1X eredményét vezetd Onértékelési
interja rogzitik az csoporttag
OH (intézmény
informatikai vezetd
feliiletén helyettes)
Intézmény | vezetOre 2 évente | Interju Intézmény Belso
vezetd vonatkozé | 1X eredményét vezetd Onértékelési
interju rogzitik az csoporttag
OH (intézmény
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informatikai vezetd
feliiletén helyettes)
Intézmény | vezetOre 2 évente | Interju Intézmény Belso
vezetd vonatkoz6 | 1X eredményét vezetd Onértékelési
interju rogzitik az csoporttag
OH (intézmény
informatikai vezetd
feliiletén helyettes)
3.Dokumentumelemzés
Onértéke | Médszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek Erintettek
I1és szama/ koédja | kore
kiterjed
A dokumentum | 2 évente 1 x | Dokumentum | Intézmény Belso
I elemzés ¢és a elemzés vezetd Onértékelési
n megfigyelés eredményét csoporttag
t szempontjai Az rogzitik az (intézmény
¢ eléz6  vezetdi OH vezetd
z ellen6rzés informatikai helyettes)
m (tanfeliigyelet) feliiletén
¢ ¢és az intézményi
n onértékelés
y adott  vezetdre
vonatkozd
v értékeldlapjai
e Vezetdi
z palyazat/progra
e m  Pedagogiai
t program
0 Egymast kovetd
2 nevelési ¢év
munkaterv e ¢és
az éves
beszamolok
SZMSZ

A vezet6é onértékelésének folyamata

A vezetd onértekelése az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik €s
negyedik évében torténik, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett
informatikai rendszer nyujt tdimogatast.

A folyamat fobb 1épései a kdvetkezok:

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel,
kozosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

3. A kérddives felmérések lebonyolitdsaval megbizott kolléga tovabbitja a
felmérésben résztvevoknek az online kérdoiv elérhetdségét, és elinditja a felmérést.
Az informatikai rendszer a résztvevok szamara az éves Onértékelési tervben
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megadott idéintervallumban elérhetdvé teszi az online kérddiv kitoltd feliiletet,
majd a felmérés zarasaként Osszesiti az adott valaszokat. Sziikség esetén a
kérddives felmérés kiegészithetd papiralapti felméréssel, de ebben az esetben az
adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt
elérhet6veé teszi késobb a kiilso szakértdk, szaktanacsadok szamara).

A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljdk a vezetdre vonatkozo el6zo
tanfelligyeleti ellenérzés €s belsé értékelés eredményeit, a hozzdjuk kapcsolddo
intézkedési terveket, a vezetdi munka dokumentumait, valamint a kérddives
felmérések eredményeit, majd rogzitik a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az elére adott szempontok mentén az informatikai rendszerben
rogzitik a tapasztalataikat.

A feleldsok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

A vezetd (sziikség esetén az adatgylijtésben részt vevd kollégdk segitségével)
minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését,
megjelolve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben kordbban rogzitett
tapasztalatokat, és kompetencidnként meghatarozza a fejleszthetd és a kiemelkedd
teriileteket (amennyiben van ilyen).

Az oOnfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartd
megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezeto juttat el részére.

A vezetd az oOnértékelésre épiild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az
értékeléssel egyiitt feltolt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet a
vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvalosithatosag eldsegitésére
megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

14.AZ INTEZMENY ATFOGO ONERTEKELESE

Teriilet Feladat

A célja (a tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézményellendrzéshez
hasonléan), hogy segitséget adjon ,,az intézmény pedagogiai szakmai
munkdjanak fejlesztéséhez annak feltarasa 4ltal, hogy a nevelési-oktatasi
intézmény hogyan valositotta meg sajat pedagogiai programjat”

Iddszak az intézmény atfogd onértékelése az 5 éves ciklusban egyszer torténik
meg

Az intézmény Pedagogiai folyamatok

onértékelése  az Személyiség- és kozosségfejlesztés

alabbi teriiletekre Eredmények

terjed ki

Belsd kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio
Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A pedagogiai munka feltételei

No gak~owdE

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban megfogalmazott
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intézményi céloknak vald megfelelés

Ot évre sz6lo

intézkedési terv

A pedagogus és a vezetd értékeléséhez hasonld mddon az elvarasok
teljesiilésének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra
hivatkozva torténik meg, majd a fejleszthetd és kiemelkedd teriiletek
meghatarozasaval, valamint 6t évre szo616 intézkedési terv elkészitésével
zarul. Az intézmény a kovetkezd iddszak éves terveiben részletezi az
intézkedési megvalositdsdnak  egyes
megvalositasanak Iépéseit.

terv feladatait és azok

Az intézményi
elvarasokat az
intézménynek az
éves Onértékelési
tervében
feltiintetett
modon évente
vizsgalnia kell.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A nevelési év végi beszamold megaéllapitasai alapjan torténik a
kovetkezd nevelési év tervezése. A pedagogiai programnak és az egyéni
fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés,
amely az értékeld naploban (feljegyzésekben) nyomon kdvethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal  folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi
szintnek megfelelé formaban gyermeknek. Az intézmény vezetése és
érintett pedagdgusa informdaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetér6l. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt
vesznek a kozosségfejlesztésben.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
vagy
megszervezett mérések eredményei (egyéni fejlesztési lapok)

e helyben szokasos megfigyelésen, mas  alapon
o clismerések
e eclsd osztidlyba 1ép6 tanulok eredményeinek nyomon kovetése
(6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok)
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
kortiket, 6nalld6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény
munkatdrsai  szdmdara  biztositott a  munkajukhoz  sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. Az intézmény a
partnereit (az

A partnerek

helyben szokdsos moddon t4jékoztatja  kiilso

informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapa).
tajékoztatasat  és  véleményezési  lehetOségeinek  biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az
intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasdhoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartéd felé. Az
intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a neveld-oktatdé munka huménerdforras sziikségletérdl. A
humanerdforrds sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt

problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.
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Az atfogo intézményi onértékelés modszertana és eszkozei, eljarasrendje

1. Elégedettségmérés

Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentum | Erintettek Végzi
Kiterjed kore
Intézmény | Neveld A vezetdi | Kérdoiv voda A kérddivet az
vezetd testiileti megbizas eredményét | pedagdgus adott vezet6
keérddiv 41masodik  és|rogzitk  az feladat ellatasi
Snértekelésen |TeVedik JOH helyena
ok keretében évében, informatikai nevelGtestiilet
feliiletén tagjai ovoda
A pedagogusok
pedagbdgusok toltik ki
elégedettségét
mérd kérddiv
intézmény | Sziildi kérdoiv |a vezetdi | kérdbiv szlld Kérddivet adott
vezetd A sziildk megbizas eredményét vezetd feladat
elégedettségét | masodik  é€s|rogzitik az ellatasi helyén
mér6 kérd6iv | negyedik OH nevelt
évében, informatikai gyermekek
feliiletén sziilei toltik ki
2.Intrejuk
Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentu |Erintettek kore |Végzi
Kiterjed m
intézmény |intézményre |2 évente 1x | Interju intézmény Belso
vonatkozo eredményét | vezetd Onértékelési
interju rogzitik  az csoporttag
OH (intézmény
informatikai vezetd
feliiletén helyettes)
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intézmény |intézményre |2 évente Ix | CSOpPOItos szlilék Belso
vonatkozo interjuk kepviselonek | Onértékelési
interja Interjl részvételével | esoporttag
eredményét , intézményveze
R Y csoportonként (,, v
rogzitik az| . . ., | 16 helyettes)
minimum  két
OH 1 x
. .. |szilo
informatikai
feliileté
intézmény |intézményre |2 évente 1x | CSOportos az 6voda Belso
vonatkoz6 interjuk pedagogusok | Onértékelési
interju Interjl eseteben csoporttag
o .. | kiilonb6zd e,
eredményét csoport (intézmény
rogzitik az S7erVezési vezetd
OH formaban eltéré | nelyettes)
informatikai | életkora
feliileté gyermekekkel
foglalkozo,
munka
kozosségekbe
tartoz6 6voda
pedagogust
kérdeznek
3. Dokumentumelemzés
Onértékelés | Modszer Gyakorisag | Dokumentu |Erintettek kore |Végzi
kiterjed m
intézmény |A S5évente 1Ix |[A intézmény Belso
dokumentum dokumentum Onértékelési
elemzés &s a elemzés és a csoporttag
megfigyelés .
. megfigyelés
szempontjai .
szempontjai
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15.AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A teljes korii intézményi Onértékelés az éves oOnértékelési terv szerint torténik, az
értekeléshez az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszer nyujt tiamogatast.

A folyamat az alabbi lépések mentén osszegezheto:

1.

2.

Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel,
kozosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

A tdjékoztatassal megbizott kolléga té4jékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatdrozott partnereket.

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljak az intézményre vonatkozo6 el6zd
tanfeliigyeleti ellendrzés ¢és oOnértékelés eredményeit, a hozzdjuk kapcsolodo
intézkedési terveket, a vezetdi és a kordbbi pedagdgus onértékelési eredményeket
és az intézmény alaptevékenységét meghatdrozd dokumentumokat, valamint a
kérdéives felmérések eredményeit, majd rogzitik a dokumentumelemzés
eredményét, vagyis dokumentumonként az eldre adott szempontok mentén az
informatikai rendszerben rogzitik a tapasztalataikat

A felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan

interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

A vezetd az értékelésében részt vevd kollégdk bevonasdval minden elvaras
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjeldlve az
értékelés forrasaul szolgalo, a rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat.

A vezet6 az értékelésben részt vevd kollégak segitségével értékelési teriiletenként
meghatarozza a fejleszthetd €s a kiemelkedo teriileteket (amennyiben van ilyen).
Az értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetévé
teszi a vezetd, az Oktatasi Hivatal és a kiilso szakértok, szaktanacsadok szamara.

A vezetd a nevelOtestiilet bevondsaval az oOnértékelés eredményére épiild
intézkedési tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési
tervet értékelési teriiletenként, az altalanos elvarasokat és az értékelést tartalmazo
tablazatba kell feltolteni, a tervet a rendszer elérhetové teszi az Oktatasi Hivatal és
a kiilso szakértok, szaktanacsadok szamara.

Az intézkedési terv megvaldsitasdnak tamogatisa érdekében a fenntartod
megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezetd juttat el részére.

Dokumentumelemzés

Az adatgytijtés soran kiemelt szerepet kap, hogy az onértékelést végzok megismerjék az
intézmény pedagodgiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd
neveldoktatd munka kereteir6l.A dokumentumok elemzé attekintése nem szakértdi
elemzés, az intézményi elvarasok megfogalmazasaban a kovetkezok segitik az onértékelési
csoportot:
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Pedagogiai program:

Mi az 6voda pedagodgiai hitvallasa, van-e olyan pedagogiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az 6voda
specialitasa?

Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a koznevelés elott
allo feladatokhoz?

A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagogiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

A programban meghatarozott, az 6vodaban foly6 neveld-oktatd munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelheto-e
hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetdségeinek, realisak-e?

A meghatarozott célok megvaldsitasdhoz sziikséges feltételrendszert szamba
vették-e?

SZMSZ:

A szervezet felépitése és miikodésének jellemz6i milyen modon kapcesoldodnak az
intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kdzosségek milyen sullyal jelennek
meg a szervezet életében?

Egymast koveto 2 nevelési év munkatervei és az éves beszamolok
(a munkako6zosségek munkaterveivel és beszamolodival egyiitt):

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozosségek éves
terveinek egymasra épiilése?

Az eldzd évi értékelésre épitve milyen fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatési
feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok
fogalmazdédnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb
feladatok?

Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas
ellendrzdje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvalositasa realis-e?

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskoldzasi tervben?
Osszhangban van-e az intézmény hagyomanyaival.
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Hazirend:

Hogyan kapcsolddnak a hazirendben leirtak az intézményi stratégiai célokhoz?

A gyermekek jogai €s kotelességei a pedagogiai programban meghatdrozott
pedagogiai elvekkel 6sszhangban szerepelnek-e benne?

Hol, hogyan érhetd el a dokumentum az €rintettek szamara.

Meérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokasos megfigyelések, mérések,
eredménye Ot nevelési évre visszamendleg):

Hogyan viszonyul az 6voda mérési teljesitménye az ismert mérési eljarast végzok
orszagos atlagdhoz €s a hozza hasonld évodak atlagahoz

Kimutathato6-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso 6t évben?

Megjelenik-e az 6voda intézményi jelentésben, azaz mennyire elkotelezett az
6voda gyermeki szociokulturalis hatterének megismerésében?

Megallapithatd-e az 6voda szociokulturalis hatranykompenzal6 hatésa?
Megallapithato-e az 6voda fejleszté hatdsa?

Az azonos csoportszervezés esetén 0sszevont intézmények (tagintézmények, tobb
épiiletegységen miikdodo intézmények) eredménye (teljesitménye) mennyire eltérd?
Kimutathato-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Milyen az évodaban a tobbiektdl kifejezetten leszakad6 gyermekek ardnya?
Milyen az 6vodaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd
gyermekek aranya?

A pedagogus onértékelés eredményeinek osszegzése
Az intézmény Onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar

onértékelésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az onértékeld kollégak elemzd mdodon
attekintik, kiilonosen az alabbiakat figyelembe véve:

Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes tertileteken?

Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb
értékelt pedagdgus esetében azonos?

Az atfogd intézményi onértékelés keretében sor kertil a vezetd onértékelésére is, az
intézmény Onértékelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményét is.

A pedagogusok értékelésének eredményei kozott van-e  egyéb  Osszefiiggés,
megfigyelheté(k) - e:

az azonos szakmai munkakdzosségben dolgozo évodapedagdogusok kiemelkedo és
fejleszthetd tertileteinek azonossaga,

az eltérd csoportszervezésben dolgozo dvodapedagogusok eredményei kozotti
eltérések,

a mddszertani felkésziiltség erdsségeinek, fejleszthetd tertileteinek azonossaga?
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Az atfog6 intézményi onértékelés keretében sor keriil a vezetd onértékelésére is, az
intézmény Onértékelése soran attekintik a vezetd onértékelésének eredményét is.

Az el6z0 intézményellendrzés (tanfeliigyelet) €s az intézményi Onértékelés értékeld
lapjai:

e Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 teriiletek?

e Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoloddan
sziilettek a fenti eredmények?

e Milyen iranya / tendenciaju valtozas lathaté az Onértékelési eredményekben a
korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

e Az intézmény el6z6 tanfeliigyeleti latogatdsat kovetd értékelés és az el6zd
intézményi Onértékelés alapjan elkészitett 6t évre szO0lo intézkedési tervek
idbéaranyos részének végrehajtasa és annak dokumentalasa megtortént-e?

Megfigyelési szempontok - a pedagogiai munka infrastrukturajanak megismerése
Az intézményben foly6 nevel6-oktatdé munka Onértékelése sordn az 6voda adottsdgainak
szambavétele az alabbi szempontok mentén torténik:

e Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valo megfelelés hogyan érhetd tetten
fizikalis forméaban? (P¢ld4ul kornyezettudatos nevelés.)

e Milyen a gyermekek nevelési, tanulasi kornyezete?

e Ha van udvar, kert, kozosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

e Milyen helyiséggel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a
nevelés, tanitasi folyamat/tevékenységek megvalositdsdhoz?

e Milyen helyiségekkel ¢és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény az
SNI/BTM gyermekek foglalkozasainak megvalositasahoz?

e Milyen helyiséggel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a
napi levegdén valo tartozkodashoz, szabad jatékhoz, kerti munkahoz, tervezetten
szervezett mozgasfejlesztés, sportolas megvalositasara?

e Milyen helyiséggel ¢s infrastrukturdlis feltételekkel rendelkezik az intézmény a
délutani pihenés, nem a csoportszobaban val6 étkezés megvaldsitasara?

e Milyen helyiséggel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a
logopédiai  fejlesztés, egyéni fejlesztés, felzarkoztatas  foglalkozésainak
megvaldsitasdhoz?

e Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, oktatasanak?

Elégedettségmérés:

Az intézmény az intézmény Onértékelése sordn a vezetd oOnértékelésekor a sziilok ¢és
pedagogusok korében hasznalt kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.
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Interju

Az intézményi Onértékelés soran egyéni interju késziil a vezetdvel, valamint csoportos

interjuk készitésére is sor keriil az intézmény pedagodgusainak és a sziilok képviseldinek

részvételével.

A beszélgetés a

lent felsorolt

kérdések mentén alakul,

de a

dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

csoportonként minimum két sziilo;

az oOvodapedagogusok esetében kiilonb6zd csoportszervezési formaban eltérd
¢letkoru gyermekekkel foglalkozd, nem csak azonos munkakdzosségbe tartozo

ovodapedagogust kérdeznek.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek
jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem

AMIMNOWOOZ

Pedagogus Vezeto Intézmény
1.Dokumentum-elemzés 1.Dokumentum-elemzés 1.Dokumentum-elemzés
a.) Az el6z6 pedagogus ellendrzés | a.) Az el6z6 vezetdi | a. )Pedagogiai program

(tanfeliigyelet) ¢és az intézmény
onértékelés  adott  pedagdgusra
vonatkozo értékelSlapjai

ellendrzés(tanfeliigyelet,
szaktanacsado) és az intézmény
onértékelés vezetére vonatkozo
értékelSlapjai

b.)A fejlesztési litemterv és az éves
tervezes egyéb dokumentumai

b.)Vezetdi palyazat/program

b) SZMSZ

c.) Foglalkozasterv

c.) Pedagodgiai program

c.) Egymast kovetd 2 nevelési

év munkaterve és az éves
beszamolok (munkakdzosségi
munkatervekkel és
beszamoldkkal egyiitt)

d.) Egyéb foglalkozasok tervezése | d.) Egymast kovetd 2 nevelési év | d.) Tovabbképzési program —

(tehetséggondozas, felzarkoztatds, | munkaterve és az éves beszdmolok | beiskolazasi terv

egyéni fejlesztési tervek)

e.) Csoportnaplo e.) SZMSZ e.) Hazirend

f.) Gyerekmunkak f.) Interjuk f) Fejlettségi mérések
eredménye 5 évre
visszamendleg

g.) Foglalkozaslatogatas g.) Vezet6vel g) Pedagogus  Onértékelés

Fenntartoval eredményeinek Osszegzése
Vezet6tarsakkal
h) interjuk h) kérd6ives felmérések h.) Az el6z6
intézményellendrzés
(tanfeliigyelet) és az
intézményi onértékelés
értékeldlapja
1) pedagogussal i) i)
vezetokkel Onértékelé Neveldtestiilet Sziil6i megfigyelési szempontok — a
pedagogiai munka
infrastrukturajanak
megismerés
j) Kérddives Imérések j.) Elégedettségmérés
k) Onértékeld k)interja
Sziil6i
Munkatérsi
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2019.

2020. januar

szeptember 1-t61 majus 31-
1-t61 ig

december

31-ig

2020. évi | A testiilet
mindsitési tovabbi tagjai, a
tervbe teljes pedagogus
bekertiltek-+ 1étszam 50%-ig

idéaranyosan | Atfogd,  teljes
testiilet korli intézményi
tovabbi tagjai. | onértékelés

Atfogo, teljes
korti

intézményi
Onértékelés
Megjegyzés

A testiilet | A nevelGtestiilet
kijelolt tagjai | 50%-a mar a
harmadik harmadik
alkalommal alkalommal
elvégzi az | elvégzi az
onértékelést Onértékelést

Pedagogusra, intézményvezetore €s intézményre vonatkozd részeit elészor a 2016. évi

ellenérzésben szereplére vonatkozoan kell elvégezni.

Legkésobb 2017. majus 31-ig minden pedagdgusra vonatkozoan el kell végezni.
Az intézményvezetd Onértékelését vezetdi megbizdsanak 2. és 4. évében kell elvégezni.
Minden intézményre vonatkozoéan 2020. majus 31-ig el kell végezni a teljes korli intézményi

Onértékelést.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Vépi Vadvirag Miivészeti Ovoda nevelGtestiilete: 100 %-os aranyban, )
a 2019 augusztus 30-an kelt neveldtestiileti hatarozata alapjan, a Intézményi Onértékelési
Programot elfogadta.

Kelt: Vép, 2019. augusztus 30.

A Vépi Vadvirag Miivészeti Ovoda Intézményi Onértékelési Programot az intézmény
vezetdje jovahagyta.

Kelt: Vép, 2019. augusztus 30.

intézményvezetd alairasa

PH
A fenntarté nevében
Kelt: Vép, 2019.
alairas
PH
Sziilok Kozossége nevében
Kelt : Vép, 2019.
alairas
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Mellékletek

Foglalkozas-megfigyelési naplo

A pedagdgus neve:
A latogatés helye:
A foglalkozas témaja:
A csoport ¢életkora:
A latogatok neve:

Datum:

1d6 Foglalkozas menete Megjegyzés

Pedagoguskompetenciak:

1.

2.
3.
4

~

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo onreflexiok

A tanulas tamogatasa

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatadsahoz sziikséges
megfeleld modszertani felkésziiltség

A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység
Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése
Kommunikacioé és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért
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Foglalkozaslatogatasi jegyzokonyv

A foglalkozas latogatasanak adatai

Az intézmény neve

Az intézmény cime

A csoport életkora

A megfigyelés helye

A megfigyelés helye

A foglalkozas témaja

A latogatas résztvevoi

Résztvevok Név Aldiras
BECS vezetdje
BECS tagja
Tovabbi résztvevok
A jegyzokonyvet osszeallitotta:
Név: Datum: , év,
ho, nap
alairas
A jegyzokonyvet hitelesitette:
Név: Datum: R év,
ho, nap
alairas
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Kérdoéiv megnevezése Jele, kddja

A pedagogus onértekeld kérddive Pedagogus Onértékelés |.

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

.

Pedagogus onértékelo kérdoive:
Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jelolje a véleményét tiikr6zo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:
5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szadmitjuk bele! Pontos valaszai segitenek
abban, hogy az On munkajardl valés képet kaphassunk.

Ssz. Kérdés 0 1 2 3 4 5

1. | Ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és a
pedagogiai program, a helyi éves nevelési, tanulasi
iitemterv altal timasztott kovetelményeket.

2. | Alapos és koriiltekint6 a szakmai tervezése.

w

A nevel6i, ismeretkozvetit6 munkdhoz kapcsolodo
dokumentacioja alapos, naprakész, az el6irdsoknak
megfeleld.

Szivesen, 6rommel végzi neveld és fejlesztd munkajat.

Hatarozott, szuggesztiv a csoportban.

A tevékenység felépitése logikus

Szines, valtozatos modszereket alkalmaz

A szemléltetése valtozatos

©|® N2 0

Kihasznalja a kiilonb6zé tevékenységi formakban
megvalosuld tanulasi folyamatban a miveltségteriiletek
kozotti kapesolodasi lehetdségeket

10. | A gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott
tanulasi folyamatot tartja szem el6tt.

11. | Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a gyermekek fejlodését
segiti.

12.| Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és
modszerek  alkalmazasara  torekszik, amelyek
alkalmasak az OnellenOrzésre, az 6nértékelésre.

13. | A tehetséges gyermekeknek fejlodési lehetdségeket
biztosit

14.| Az egész nap soran harmoniat, érzelmi biztonsagot,
elfogado 1égkort teremt.

15. | J6 a kapcsolata a pedagogiai munkat segitokkel.

16. | J6 a kapcsolata a sziilokkel

17.] J6 a kapcsolata a kollégakkal.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
Maximalis pontszam: 17x 5=85 pont kapott pontszam: _  atlag pontszam
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Kérdoéiv megnevezése Jele, kodja

A pedagogus onértekeld kérddive Munkakdzosség Pedagdgus Onértékelés 1.

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

Pedagégus onértékelé kérdoive:
Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jeldlje a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:
5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek
abban, hogy az On munkajardl valés képet kaphassunk.

Ssz. Kérdés 0|12 ]3[4]5
1. Az eléirt pedagogiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja el
2. Ismeri az Ovodai nevelés orszagos alapprogram és a pedagogiai

program, a helyi éves nevelési, tanulasi litemterv altal tdmasztott

kovetelményeket.

3. Hiteles személyiség, példaad6 pedagogus.

4, Dokumentacidja alapos, naprakész, az eléirasoknak megfeleld.

5. A gyermekek fejlodését tiikroz6 feljegyzéseket értékelést a napldoban
rendszeresen vezeti.

6. Beszamoloi attekinthetéek, alaposak.

7. Komplex modon veszi figyelembe a pedagodgiai folyamat minden
Iényeges elemét, a tartalmat, a gyermekek elézetes tudasat,
motivaltsagat.

8. Jol ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-oktatasi
koncepciojat.

9. Jol ismeri az intézmény vezetésének elvardsait (munkakori leiras),

melyeknek a napi munkdja soran kivaléan megfelel.

10. | Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

11. | A tehetséges gyermekeknek lehetdséget biztosit a
tovabbfejlodésre.

12. | A lemaradd gyermekeket fejlettségi szintjiik ismeretében
fejlodésiik iitemében felzarkoztatja.

13. | Folyamatosan tajékoztatja a kollégakat a gyermekek
fejlodéséral.

14. | Szivesen, 6rommel ad 4at ismeretet. Valtozatos a modszerei
miatt a gyermekek szeretik az altala vezetett tevékenységeket.

15. | Hatérozott, szuggesztiv személyiség.

16. | A gyermekeket egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

17. | Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekkel kézdsen elfogadott
szabalyok szerint folytatja pedagdgiai munkajat.

18. | Gyermekvédelmi munkaja figyelmes, tapintatos €s hatékony.

19. | Rendszeresen szervez vonzd, Ovodan kiviili szabadidds
programokat a gyermekek, a sziilok szamara.

20. | Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.

21. | Kommunikaci6jat minden partnerrel a kolcsonds megbecsiilés,
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egylttmtikodésre valo torekvés, a partner véleményének
tiszteletben tartasa jellemzi.

22. | Nyitott a pedagogiai munkdjdban vele egylittmiikodok
visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlodése érdekében.

23. | Szakmai vitakban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de
meggy06zhetd és egylittmiikodo.

24. | Egyiittmiikodé, nyitott, és  megbizhatd  partner a
munkakdz6sségi munkaban.

25. | Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfelelden
kommunikal.

26. | Alapos  munkdjara, megbizhatd  személyére  mindig
szamithatnak a kollégai

27. | A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal
kollégaival.

28. | Pozitiv nevel6i mintat sugaroz a kollégak felé.

29. | Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai
felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival.

30. | Rendszeresen tajékozodik a jatékpedagogia, a modszertanok, a
pszichologia és a pedagdgia tudomanyara vonatkozo legujabb
eredményekrol.

31. | Folyamatosan  képezi  magat, szivesen vesz  részt
tovabbképzésen, ha erre lehetdsége adodik.

32. | Nyitott az 0j modszerekre, figyelemmel kiséri a szaktertileteit
érint6 tudomanyos eredményeket.

33. | Jo otletei vannak, keresi az 1 kezdeményezésekre a
lehetdséget a csoportban, a nevel6testiiletben.

34. | Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehetéség adodik.

35. | Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

36. | Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést,

kollégai munkajat.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

Maximalis pontszam: 36 X 5=180 pont kapott pontszdm:  atlag pontszdm
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Kérdoéiv megnevezése Jele, kddja

A pedagogus onértekeld kérddive Sziil8i Pedagogus Onértékelés 1.

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

Pedagégus onértékelé kérdoive:
Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jelolje a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek
abban, hogy az On munkajardl valés képet kaphassunk.

Ssz. Kérdés 01112 |3|]4]|5

1. Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszertiek.

2. Szivesen, oOrommel nevel, gyermekem Ordmmel megy be a
csoportban

3. Munkéja soran érthetden a pedagogiai célnak megfelelen
kommunikal. Fogalomrendszerét gyermekem megérti, hasznalja.

4, Szamomra hiteles személyiség, példaad6 6vodapedagdgus.

5. Id6ben értesitést kapok a sziil6i értekezletekrdl, fogaddorakrol.

6. Pedagdgiai munkajdban figyelembe veszi gyermekem elzetes
tudasat, életkori sajatossagait, a kornyezet lehetoségeit.

7. Kiilonbdzé problémahelyet Dbiztositasaval eldsegiti gyermekem
onallogondolkodas fejlodését.

8. Folyamatosan motivalja gyermekemet a jatékra, tevékenységekbe
vald bekapcsolodasra, tanulasra.

9. A gyermeki tevékenykedtetéskor, a cselekvésbe agyazott tanulasi

folyamatot tartja szem eldtt

10. | Alkalmazza a differencialas elvét.

11. | Olyan kovetelményeket tamaszt, amelyet gyermekem
teljesiteni is tud.

12. | A csoportos tevékenység esetén is figyel gyermekem egyéni
sziikségleteire.

13. | Tudatosan torekszik a gyermekek motivalasara, aktivizalasara.

14. | Tudatosan 0sztonzi gyermekemet egyéni és egymas kozotti
kommunikaciora.

15. | Gyermekemnél észreveszi a fejlodést vagy a visszaesést, €s
arrdl visszajelez.

16. | Nevelémunkajaban gyermekkdzponti

17. | Nevelési  kérdésekben rendszeresen konzultal veliink,

sziilokkel.
18. | Lehet6ségeket  biztosit  gyermekemnek a  tehetsége
kibontakoztatasaban.

19. | Felismeri a gyermekek tanuldsi- magatartasi problémait,
sziikség esetén megfeleld szakmai segitséget nyljt szamunkra.

20. | Ha gyermekem lemarad, egyéni fejlesztési célokat tiz ki, és
segité modon végzi a felzarkoztatasat.
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21. | Gyermekemet a tarsai elfogadasara, egymas tiszteletére neveli.

22. | JOl kezeli a konfliktusokat, gyermekekkel kozosen elfogadott

szokds szabalyok szerint folytatja pedagdgiai munkdjat.

23. | Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikacidjat, 6sztonzi

0t a véleménycserére, parbeszédre.

24, | J6 koz0sségépitd ovodapedagdgus.

25. | Ertékkozvetitd tevékenysége, egyiittmiikodése minta

gyerekeknek sziil6knek.

26. | Ertékelése objektiv, kovetkezetes, szamunkra érthetd.

27. | Torekszik arra, hogy minél tobb lehetdséget biztositson a
gyerekeknek ismereteik valtozatos koriilmények kozotti

alkalmazasara, tapasztalatszerzésre.

28. | Figyelembe veszi a gyermekek és a gyermekkozosségek eltérd

kulturdlis és tarsadalmi hattérbol adodo sajatossagait.

29. | Erdemes a sziil6i értekezletre/a fogadéorakra jarnom, mert a
tajékoztatasa alapos, jol kovetheté az osztily/a gyermekem

tanulmanyi eldmenetele, magatartasi helyzete.

30. | Kommunikaciojat a sziilokkel a kdolcsonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, a partner véleményének

tiszteletben tartasa jellemzi.

31. | E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra

32. | Nyitott a gyermekemmel és a tanitds eredményességével

kapcsolatos visszajelzéseimre.

33. | Gyermekem fontos a szamara, sokszor beszélget vele,

véleményét meghallgatja

34. | Alapos munkdjara, megbizhatd  személyére, mindig

szamithatnak a sziilok.

35. | Személyisége mintaértékii szamomra

36. | Megnyilatkozasaibdl latszik, hogy fontos szamara
intézmény, amelyben tanit.

37. | Jo otletei vannak, sok 1j kezdeményezése van a csoportban.

38. | Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem

érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

Maximalis pontszam: 38 X 5=190 pont kapott pontszam: ___ atlag pontszam
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Kérdoéiv megnevezése Jele, kddja

A vezetOi Onértékelo kérdoive Vezet6i Onértékelés 1.

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

Pedagégus onértékelé kérdoive:
Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jelolje a véleményét tiikr6zo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:
5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek
abban, hogy az On munkajardl valés képet kaphassunk.

Ssz. Kérdés 01112 ]3]4]5
1. Az intézménymilkodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti

elvarasokkal tisztdban van.
2. A vezetéstudomany ¢és a pedagdgia korszerli iranyzataiban,

mobdszereiben tajékozott.

Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Ervényesiti vezetd szerepét.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo.

3
4
5
6. Elkotelezett az intézmény irant.
7
8
9

Hatarozott, dontésre képes.

10. | Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak

11. | Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziiléi, pedagdgiai munkat
segitd és dvodapedagodgus/alkalmazott konfliktusokat.

12. | Jol latja a szervezet mukddésének lényegét és haladasanak
modjat.

13. | A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak
iranyt mutatni.

14. | Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és
stratégiai tervét.

15. | Képes a napi szintii teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

16. | Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit.

17. | Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket ¢és az
eréforrasokat 0sszefogd éves tervet.

18. | Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra
Osszpontositani.

19. | Képes  konstruktivan  egyiittmiikodni a  megfeleld
szakemberekkel.

20. | Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat

21. | Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. | Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. | A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.
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24,

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok
szlikségességét.

25. | Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai
munkajat és a mikodését.

26. | Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai
munkéjat és a miikodését.

27. | Képes megosztani a vezetési feladatokat

28. | Bizalmat kivalto 1égkdrt teremt.

29. | Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény
céljainak kialakitasaba.

30. | Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. | Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. | Gondot fordit a kétiranyll informacidaramlasra (alkalmazottak,
sziilok, gyermekek korében).

33. | Mérésekkel, megfigyelésekkel —alatamasztott  adatokkal
rendelkezik a szervezet allapotarol.

34. | Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. | Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezdket”: azt a néhany
teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez
vezet.

36. | Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az
eredmények jelentGsen eltérnek a tervtol.

37. | Jol hasznositja a feladat-kiosztast, mint a pedagdgusok
fejlesztésének fontos eszkozét.

38. | A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési
eszkozként hasznalja.

39. | Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy
megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. | Képes az emberck érdeklodését felkelteni, és a tObbséget

mozgositani a célok iranyaba.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

Maximalis pontszam: 40 X 5=200 pont kapott pontszam: _ atlag pontszam
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Kérdoiv megnevezése Jele, kodja

A vezetd Onértékelése, valamint az | Vezetdi Onértékelés pedagdgus elégedettség
intézményi  Onértékelés keretében a | mérés L.
pedagogusok elégedettségét mérd kérdoiv.

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

Pedagogus onértékelo kérdoive:

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jelolje a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szadmitjuk bele! Pontos valaszai segitenek
abban, hogy az On munkajarél valos képet kaphassunk.

Ssz. Kérdés 0(1|2|3|4]|5

1.

OO N g~ W

[N
©

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27,

28.

29.

30.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkéjaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

Maximalis pontszam: 30 X 5=150 pont kapott pontszdm:  atlag pontszdm
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Kérdoiv megnevezése Jele, kodja

A vezetd Onértékelése, valamint az | Vezetdi Onértékelés
intézményi Onértékelés keretében a | sziildi elégedettség mérés 1.
sziilok elégedettségét mérd kérddiv

VISSZAKULDESI HATARIDO: Az éves munkatervben rogzitjiik

Pedagogus onértékelo kérdoive:

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

A tablazat segitségével jeldlje a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol5 = teljesen egyetért
4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek
abban, hogy az On munkajardl valéds képet kaphassunk.

)
N

Kérdés 0112 ]3]4]5

OO N~ WU
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

A vezetovel készitett interju

Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

Hogyan alakitja ki a vezet6 a vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan képes reagalni a vezetd az intézményt érint6 kihivasokra?

Mit tesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Hogyan tudja a vezetd kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok
szlikségességét, értelmét?

Hogyan vonja be a vezetd a dontés-el6készitd munkaba a vezetStarsait, és a
pedagdgusokat?

7. Milyen szerepe van a vezetdnek a kollégak egyiittmitkodésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

grwbdE

o
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.

Milyen modszerekkel inspirdlja, 0sztonzi a vezetd munkatarsait? Ezek kozil melyek
kiilonosen eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitdas eredményességének
biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységben, a
mitkddésben?

Hogyan gondoskodik a vezetd arr6l, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuldi igényekhez igazodjanak?

Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas a sajat tanitasi gyakorlataban, valamint
az intézményi mitkodésben?

Mit tesz a vezetd az inkluziv tanuldsi kdrnyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek a vezetd intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése,
mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

Milyen mértékili az elkdtelezettsége a tanulok, a pedagdgusok, valamint dnmaga képzése,
fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témakban torténik meg az Onreflexidja, az erdsségeinek, fejleszthetd
teriileteinek meghatarozasa?

A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel tortént
meg (idGaranyosan)?

Milyen 1j célok jelentek meg?

Az elmult idoszakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositania és ezeket
hogyan hajtotta végre?

A vezetotarsakkal készitett interju kérdései

N

o

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat?

Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

Milyen stratégiai Iépéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteket?
Mi a vezet6 szerepe az azonositasi folyamatban?

Hogyan teremt a vezet6 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?
Hogyan biztositjak az intézményi miikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?
Hogyan biztositja a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?

. Milyen modszerei, eljarasai 1éteznek erre?
. Hogyan méri fel, milyen moédon taAmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?
. Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kovessék a pedagogiai

szakirodalmat?

Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagogusok hasznaljak a megszerzett Uj
tudéasokat?

Mikddik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymastol vald tanulas barmilyen
modja? Mi a vezetd szerepe a mitkodésben?

A vezet6é milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?
Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok onértékelésében?

Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai
kornyezet)?

Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?
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A vezet6 munkajarol a munkaltatojaval készitett interju

1. Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovoképét, céljait?

2. Hogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitds eredményességét, a kozépfoku
intézményekben vald tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

3. Mennyire sikeriil a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

4. Mennyire hatékonyan irdnyitja a megvalositast?

5. Képviseli-e a vezetd az intézmény €rdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

6. Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha igen,
hogyan teszi ezt?

7. Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

8. Milyen a vezetd fenntartoval valo egylittmiikodése a valtozasok kezelésében?

9. Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai
aktivitasat?

10. Rendszeres-¢ az intézményben a pedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése?

11. Elkotelezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesztésében, miikddik-e a belsd
tudasmegosztas?

12. Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezetd?

13. Hogyan miikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

14. Hogyan hasznositja a vezetd az intézmény kapcsolatrendszerét?

15. A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagodgiai program céljaival?

Az  o6vodapedagogus-interju  kérdései az  o6vodapedagégus munkidjanak
onértékeléséhez

Hogyan liatja a munkajat:

az utobbi idében mit végzett szivesen, mit kevésbé szivesen?

1.
2.
3.

o

14.
15.
16.

17.

Milyen eredményére a legbiiszkébb?

Milyen jatékpedagogiai elvet vall és alkalmaz a csoportjaban?

Milyen problémakkal kellett megbirkoznia munkéja soran az utobbi években? Ezekért
mennyiben volt 6 a felelés, mennyiben a koriilmények?

Hogyan koveti a szakméaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

Milyen médon miitkddik egyiitt az intézményben dolgozd 6vodapedagogusokkal és a
pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal?

Hogyan miikodik egyiitt mas intézmények pedagdgusaival?

Hogyan tartja a kapcsolatot a gyermekek sziileivel?

Hogyan alakitotta ki, és hogyan terjeszti jo gyakorlatat?

Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

. Hogyan, milyen médszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?

. Mennyire segiti munkajat az éves és a napi tervezés?

. Mennyire tartja hasznosnak az egyéni onfejlesztési tervet?

. Sajat magara vonatkozoan hogyan €rvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés

1gényét? [ Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzosség
belsé strukturajat? O Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban?

Hogyan képes befogado kdrnyezetet kialakitani?

Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkozei?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv nevelés ismeretkdzvetités, tanitas
gyakorlatat?

A latottakon kiviil milyen modszereket, ismeretkozvetitési tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz szivesen?
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19.
20.
21.
22.

23.

24,

25.

26.
27.

. A modszervalasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott gyermekcsoportot,
jatékszintjét és az adott ismeretanyagot?

Hogyan viszonyul az IKT-eszk6z6k hasznalatahoz?

A motivacionak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban?

Milyen ellendrzési, értékelési formakat alkalmaz?

Hogyan alakitja ki a pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal telt 1égkort? Hogyan
gy6zddik meg rola, hogy a gyermekek értékelése redlis? Mi a véleménye a pozitiv és a
negativ visszajelzésrol?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

Hogyan veszi figyelembe a gyermekek aktualis fizikai és érzelmi allapotat, hogy igazitja
ehhez a tevékenységek tempojat, idétartamat, modszereit?

Hogy alakitja a szabad jaték, ismeretkozvetitési tanulasi teret, tanuldsi kornyezetet a
tanulasi folyamatnak megfeleléen?

Hogyan segiti a gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot?
Szokott-e fejlddési iranyokat, célokat kitlizni 6nmaganak? Most miket jeldlne meg

A vezet6i interjui kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez

agrwdE
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7.

8.

9.

10
11
12
13
14

Hény éve ismeri az 6vodapedagdgus munkajat?
Mikor ellendrizték, értékelték legutobb az 6vodapedagdgus munkéjat?
Redlis dnismerettel rendelkezik-e az 6vodapedagogus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
Milyen az 6vodapedagdgus tervezOmunkaja?
Hogyan vesz részt az Ovodapedagogus a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
nevelésében, oktatasaban?
On mennyire elégedett az évodapedagégus munkajanak eredményességével? Milyennek
tartja az 6vodapedagogus kapcsolatat
a. agyermekekkel,
b. akollégakkal,
c. aszakmai partnerekkel,
d. acsaladokkal?
Valaszat indokolja!
Hogyan, milyen mértékben vesz részt az 6vodapedagogus az intézmény kozosségfejlesztd
munkajaban?
Hogyan bizonyitja az 6vodapedagdgus a pedagogiai kérdésekben valé tajékozottsagat?
Milyen az 6vodapedagdgus intézményen beliili szakmai aktivitasa?
. Milyen az 6vodapedagdgus intézményen kiviili szakmai aktivitasa?
. Miben nyilvanul meg az 6vodapedagdgus kezdeményezdképessége?
. Miben nyilvanul meg az dvodapedagdgus felelésségvallalasa?
. Mit gondol az 6vodapedagogus adminisztracios precizitasarol?
. Hogyan értékelné az 6vodapedagdgus megbizhatosagat?

A foglalkozas-latogatas megfigyelési szempontjai

1.

n

Hogyan felel meg az adott id6szak szabad jaték/nevelési/tanuldsi tartalma a kitlizott
célnak?

Mennyiben tdmogattik az elvégzett feladatok a cél elérését?

Milyen mértékben érte el a tevékenység/projekt (foglalkozas) a kitlizott célt? Mennyiben
tamogattak az alkalmazott modszerek a cél elérését?

A valasztott moddszerek, tanulasszervezési eljardsok mennyire illeszkedtek a
tevékenység/projekt (foglalkozas) tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

Milyen motivacioés eszkozoket alkalmazott az ovodapedagdégus a szabad jaték/
tevékenység/projekt (foglalkozés) soran?

Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanuldsszervezési eljarasok az intézmény
altal elényben részesitett modszertannak?

Milyen tanulasszervezési, képességfejlesztési formakat hasznalt az 6vodapedagogus?
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

A hasznalt tanulasszervezési formak mennyire voltak hasznosak, eredményesek?

Milyen mértékben sikeriilt a gyermekeket bevonni a szabad jaték/tevékenység/projekt
(foglalkozas) menetébe, aktivitasukat fokozni?

Mennyire tiikr6z6dott a szokas szabalyrend a tevékenységben/projektben (foglalkozason) a
gyermekek magatartasaban?

Hogyan hatarozta meg az évodapedagogus a tevékenység/projekt (foglalkozas) céljat, és
hogyan sikertilt azt a gyermekek szdmara vonzova tenni, tudatositani?

Hogyan hangolodtak ra a gyermekek a tevékenységre/projektre (foglalkozasra)? Milyen
volt a tevékenység/projekt (foglalkozas) menetének logikaja?

Hogyan segitette az 6vodapedagogus az 6nalld tapasztalatszerzést a szabad jatékban és
egyeb tevékenységben, tanulasban?

Az 6vodapedagogus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti eltéréseket?

Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés a szabad jatékban/tevékenységben/projektben
(foglalkozason)? Milyen eszk6zok segitették ezt?

Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valo foglalkozéas a szabad
jatékban/tevékenységben/projektben (foglalkozason)?

Hogyan értékelte az 6vodapedagogus (szoban) a gyermeki produktumokat?

Hogyan értékelte az 6vodapedagogus a gyermekeket?

Hogyan tortént a gyermekek onértékelése? Mennyire volt indokolt az adott idészak szdbeli
értékelése, milyen modon tortént?

Az 6vodapedagdgus vezetd, iranyitd, segitd szerepe mennyire volt indokolt az egyes
folyamatokban?

Mennyire volt reflektiv az 6vodapedagogus?

Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?

Milyen volt az 6vodapedagogus stilusa?

Mennyire volt értheté az d6vodapedagdgus kommunikacidja?

Milyen az 6vodapedagogus kérdezo kultaraja?

Milyen volt az 6vodapedagogus idégazdalkodasa?

Mi(ke)t értékel leginkabb az 6vodapedagogus szakmai munkéjaban?

Véleménye szerint az dvodapedagdgus az elmélyiilt tevékenységekhez nyugodt 1égkdrt és
kornyezetet teremt? (Csoportszoba elrendezése, stb.)

Véleménye szerint a parhuzamosan végezhetd differencialt tevékenységekhez az
ovodapedagdgus biztositja a megfeleld eszkozoket és a szabad valasztds lehetdségét a
gyermekek szamara?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Az intézményi onértékelés soran a vezetovel készitett interju kérdései

Hw

2o~

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzot!

Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatdé munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatarozo
dokumentumok.)

Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

Hogyan torténik az aktualisan megjelend 11j feladatok elldtiasa az intézményben? (Példaul
logopédiai ellatés, egészséges életmodra nevelés, mindennapi mozgas stb.)

Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Hogyan torténik az intézményben az intézményi onértékelés, a pedagdgusok értékelése?
Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

Mi torténik az ellendérzési, mérési, értékelési eredményekkel?

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek tovabbi tanulasi, iskolaba 1épését?

. A munkakozosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolodnak be a vezetés

munkajaba?
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsség megosztast? Milyen
modszerei hasznélatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

Milyen modszerei, formai valésulnak meg az intézményen beliili informaciéatadasnak?
Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai?

Milyen az intézmény viszonya az 0j modszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?
Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mddszerek bevalasat, mi torténik a be nem
valt modszerekkel?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?

A nevel6-oktatd munka szempontjabol melyik partnerekkel vald egylittmiikddést tartja a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeir6l? Milyen szakmai kozéleti
szerepeket tolt be az intézmény?

Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényli gyermekek, ez a tény milyen hatast
gyakorol az intézményben folydé munkara?

Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel
val6sultak meg az intézményben?

Kiilondsen

— személyiségfejlesztés teriileten,

— kozosségtejlesztés teriileten,

— tehetséggondozas teriileten,

— szocialis hatranyok enyhitése teriileten?

Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben
vald személyes / munkakdzosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interju
kérdései

agrwn

1S

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktualisan most, a
ciklus végén?

Az értekezletek Osszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?

Hogyan torténik az intézményben az egyes gyermekek képességeinek megismerése?
Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyanak enyhitése? Milyen modon torténik a
nevelés, tanulas tamogatasa?

Hogyan segitik az intézményben a gyermekek egyiittmiikodését? Milyen kdzosségépitd
tevékenységeket végeznek?

Ebben a nevelési évben milyen tevékenység/ovodan kiviil szervezett tevékenységen
vesznek részt a gyermekek?

Az intézményben mi torténik a gyermekeket érintd mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

A nevelGtestiilet szakmai egyiittmiikodését milyen formék jellemzik? Mi a tartalmuk az
egylittmiikodéseknek?

Hogyan torténik az intézményben a bels6 tudasmegosztas?

A munkak6zosségek €s a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetés?

Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az 1j modszerek bevezetéséhez, az 1j
tanulasszervezési eljarasok mikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatdsossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovacidhoz?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Véleménye szerint a sziilok mit varnak el az 6vodatol? Mennyire hatarozza meg az itt folyo
neveld- tanitd- oktaté munkat ez a kiilsé elvaras?

Milyen a vezet6i ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formédban kap
visszajelzést a munkajarol?

Az intézményben folyo neveld-oktaté munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a
fejlesztést?

Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6zOsség javaslatdra valodsitottak meg az
intézményben?

Milyen lehetéségei vannak a pedagogusoknak a szakmai fejlodésre (képzések, érzékenyitd
napok, nyilt napok, projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalasa, stb.)?

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben
foly6 munkat?

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitidsa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiilonosen személyiségfejlesztés teriileten,
kozosségtejlesztés teriileten, tehetséggondozas teriileten, szocidlis hatranyok enyhitése
teriileten?

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interju kérdései

agrwbdpE
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1.

Mi volt a dontd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Az 6voda megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen a neveld, oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztatd, fejlesztd foglalkozasok milkddnek az intézményben? Az
intézményben mitkodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairol tud?

Milyen o6vodai nevelésen kiviili szervezett tevékenységen, foglalkozdsokon vesz részt
gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (munkadélutan, jatszonap, jotékonysagi
vasar, bal, stb.)?

Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

Milyen iskolaba 1épési idépontot, iskolat képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez
segitséget az 6voda részérol?

Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa Pedagogusok onértékelése

Pedagodgiai modszertani felkésziiltség:

Milyen a modszertani felkésziiltséege? Milven modszereket alkalmaz a nevelés folyamataban és a

gyermeki tevékenységekben?

A moddszereket az aktualis tevékenységi forma sajatossagainak, céljainak ¢és a gyermekek
fejlettségének megfelelden alkalmazza, a PP elvarasai alapjan.

Alapos, atfogd és korszerli pedagdgiai-pszichologiai ismeretekkel, tudassal rendelkezik.
Kiilonbdz6 problémahelyzet biztositasaval eldsegiti a problémamegoldo, ©nallo
gondolkodas fejlodését.

A mindennapi munkdja és a foglalkozasokra valo felkésziilése soran sziikség szerint
haszndlja az ovodaban talalhato IKT eszkézoket .

A korszerii pedagogiai modszerek, ujszerii technikak alkalmazdasa a kompetenciafejlesztés
soran pl. dramatizalas. Innovaciok, jo gyakorlatok alkalmazasa.

Ismeri_és _alkalmazza-e a gvermekkozosségnek, kiilonleges bandsmodot igényloknek megfelelo,

valtozatos modszereket?

Felméri a gyermekek értelmi, érzelmi, szocialis és erkdlcsi allapotat.
Hatékony gyermek megismerési technikakat alkalmaz.
A differencialas megfelel6 modja, formaja jellemzo.
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e Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges gyermekek gondozédsara az 6vodankban az
ovodapedagogusok altal mitkodo tehetséggondozo mithelyekben
e Az oOvodapedagogus figyelemmel kiséri a gyermekek fejlodését, és mikrocsoportos ill.
egyéni fejlesztésben részesiti a lemaradokat.
e Alkalmazza a gyermekcsoportoknak, kiilonleges banasmodot igényléknek megfeleld,
valtozatos modszereket.
e A pedagbdgus az életkori sajatossagok figyelembe vételével valasztja meg alkalmazott
modszereket.
e Befogado, elfogado és segitd 1égkort alakit a gyerekek esélyegyenléségének biztositasara,
kiilonds tekintettel a sajatos nevelési igényli gyermekekre.
e Biztositja a tehetségigéretes gyermekek szamara a fejlodési lehetoségeket.
Hogvan értékeli az alkalmazott modszerek bevalasat? Hogyvan hasznalja fel a megfigyelési, mérési
és értékelési eredményeket sajdt pedagogiai gyakorlatiban?
o Felhasznélja a mérési és értékelési eredményeket (gyermekek fejlédésének nyomon
kovetése, mérés-értekelés) sajat pedagogiai gyakorlataban.
Pedagdgiai munkajaban nyomon kovetheté a PDCA-ciklus.
Fejlodési naplora épiti a gyermekek egyéni fejlesztését.
A gyermekek iskolai nyomon kdvetésre épiti s igy fejleszti a munkajat is.
Alkalmazott moédszerei a tanitas-tanulas eredményességét segitetik.
Hogyan, mennyire illeszkednek az altala alkalmazott modszerek a gyermekkozosseghez, illetve a
képességfejlesziési teriiletekhez?
e A rendelkezésre allo tanulasi, képességfejlesztési segédanyagokat, eszkozoket, digitalis
anyagokat és eszkozoket is ismeri, kritikusan, céljainak megfelel6en hasznalja.
e Fogalomhasznalata pontos, a 3-7 éves korosztaly fejlettségéhez igazodo, példaértékii.
e Pedagogiai munkaja soran képes épiteni a gyermekek mas forrasokbdl szerzett tudasara.

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

Milven a pedagogiai tervezé6 munkdja: tervezési dokumentumok, tervezési modszerek, nyomon
kovethetdség, megvaldsithatosag, realitas?

e Pedagégiai munkijat az intézmény programjanak megfeleléen hosszabb-rovidebb
idészakokra tagolva (pl.: éves iitemterv), nevelési egységekre (pl.: tematikus terv) és
tevékenységekre (pl. jaték - és munkatevékenység) bontva tervezi meg.

e Komplex mddon veszi figyelembe a pedagdgiai folyamat minden Iényeges elemét: a
tartalmat, a gyermekek el6zetes tudasat, motivaltsagat, ¢letkori sajatossagait, a nevelési
kornyezet lehetdségeit, korlatait stb.

e Tudatosan tervezi a tevékenység céljainak megfeleld modszereket, eszkozoket, szervezési
modokat.

e Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.

e Az adott helyzetnek megfelel6en rugalmasan alkalmazza mddszereit.

Hogyan viszonyul egymdshoz a tervezés és megvalositas?

e A gyermeki tevékenységet, a foglalkozasokat a cél(ok)nak megfelel6en, logikusan épiti fel.
A gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot tartja szem elott.

e Tudatosan torekszik a gyermekek motivalasara, aktivizalasara.

o A foglalkozasi tervet a megvalositasa utan feliilvizsgalja, ami az oOnreflexiojaban
megjelenik.

A tervezés sordn hogyan érvényesiti az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram nevelési céljait,
hogyan hatdaroz meg pedagogiai célokat, fejlesztendd kompetencidkat?

e Pedagogiai céljai 6sszhangban allnak az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval és az
ovoda pedagogiai programjanak célrendszerével.

Hogvan épit tervezé munkdja soran a gyermekek elozetes neveltségi szintjére, tudasara és a
gvermekcsoport jellemzdire?
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e Az o6vodaban alkalmazhato digitalis eszkozoket (CD-lejatszo, projektor, fényképezdgép,
szamitogép) célszerlien hasznalja.

e Hasznalja a szocialis tanulasban rejlo lehetoségeket.

o [Lchetévé teszi a helyes viselkedési normak, a mintaként szolgaldé cselekvések, a
kommunikacio, egylittmikddés megismerését.

o Alkalmazza a differencialas elvét.

3. A tanulas tamogatasa
Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek mennyire megfeleloen valasztia meg és alkalmazza a
nevelési tanuldsszervezési eljardasokat?
e Figyelembe veszi a gyermekek aktualis fizikai €s érzelmi allapotat, ehhez igazitja a
tevékenységek tempojat, idotartamat, modszereit.
e Sziikség esetén rugalmasan valtoztat eldzetes tervein.
Hogvan motivdlja a gyermekeket? Hogyan kelti fel a gyermekek érdeklddését, és hogvan koti le,
tartja fenn a gyermekek figyelmét, érdeklodeset?
e Epit a gyermekek sziikségleteire, kivancsisagara, igyekszik fenntartani érdeklédésiiket.
Hogyan fejleszti a gyermekek gondolkoddsi, probléma-megoldasi és egyiittmiikodési képességét?
e Felismeri a gyermekek tanulasi, magatartasi problémait, sziikség esetén megfeleld szakmai
segitséget kinal szamukra.
e Kihasznalja a tevékenységekben/jatékban rejlé lehetdségeket a megismerd funkcidk és
onall¢é felfedezés gyakorlasara.
Milyen ismeretszerzési, tanuldsi teret, tanuldsi kbrnyezetet hoz létre az ismeretszerzési, tanuldsi
folyamathoz?
e Pozitiv visszajelzésekre épiil6, bizalommal teli 1égkort alakit ki, ahol minden gyermek
hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra, probalkozasra.
e Az elmélyiilt tevékenységekhez nyugodt légkort és kornyezetet teremt, példaul a
csoportszoba elrendezésével.
e A parhuzamosan végezhetd tevékenységekhez biztositja a megfeleld eszkoézoket és a
szabad valasztas lehetoségét.
Hogvan alkalmazza a tanulasi folyamatban az informdcio-kommunikacios technikdkra épiilo
eszkozoket, a digitalis tananyvagokat? Hogvan sikeriil a helyes aranyt kialakitania a hagyomanyos
és az informacio-kommunikdcios technologiak kézott?
e A gyermekekben igyekszik felkelteni és fenntartani az 0nalld tapasztalatszerzés,
megismerés igényét, a probalkozas 6romét.
e Ennek érdekében indokolt esetben hasznalja az IKT- eszkdzoket is.
e Az 0nall6 tapasztalatszerzéshez - a jatékhoz és egyéb tevékenységekhez - az életkornak €s
a gyermekek egyéni képességeinek megfeleld eszkdzoket biztosit.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényiu vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténé
sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

Hogyan méri fel a gyermekek értelmi, érzelmi, szocidlis és erkélcsi allapotat? Milyen hatékony
gvermeki megismerési technikakat alkalmaz?

o A gyermekeket személyiségének sajatossagait megfeleld modszerekkel, sokoldaluan,
elsdsorban a jatékukon keresztiil tarja fel.

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a tervezésben és a pedagogiai
munkdjaban (egyéni képességek, adottsagok, fejlodési iitem, szociokulturdlis hattér)?

e  Munkéjaban a tanulasi folyamatot a nevelés szerves részeként kezeli.

e A gyermekek személyiségét nem statikusan, hanem 6nmagukhoz viszonyitott fejlodésében
szemléli.

e A gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére, autonomidjuk kibontakoztatasara
torekszik.
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e Felismeri a gyermek személyiségfejlodési nehézségeit, és képes szamukra segitséget
nyUjtani - esetlegesen a megfeleld szakembertdl segitséget kérni.

e Realisan és szakszerlien elemzi és értékeli sajat gyakorlatdban az egyéni bandsmod
megvalosulasat.

Milyven modon differencial, hogvan alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat?

e Csoportos tevékenységek esetén is figyel az egyéni sziikségletekre, €s a gyermekek egyéni
igényeinek megfelel6 modszerek, eljarasok alkalmazasara.

e A gyermekek hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi, fejlédési folyamat részét kezeli, az
egyéni megértést eldsegitdé modon reagal rajuk.

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel, ezen beliil a
sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanuldasi, magatartdsi nehézséggel kiizdo, a kiemelten
tehetseges, illetve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekekkel?
e Kiilonleges bandsmodot igényld gyermek vagy gyermekcsoport szdmara hosszabb tava
fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valositja.
e Az altalanos pedagogiai célrendszer figyelembevételével hatarozza meg az egyéni
sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat.

5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a Kkiilonbozé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység

Milyen modszereket, eszkozoket alkalmaz a kozésség belsé strukturdjanak feltarasdara?

Tudatosan alkalmazza a kdzosségfejlesztés valtozatos modszereit, a jaték és mas élmény gazdag
tevékenység, program soran.

Hogyan képes olvan nevelési, ismeretszerzési, tanulasi kérnyezet kialakitasdra, amelyben a
gvermekek értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat, amelyben megtanuljak tisztelni, elfogadni
a kiilonbozo kulturalis kozegbdl, a kiilonbozé tarsadalmi rétegekbdol jott tarsaikat, a kiilonleges
banasmodot igényld, és a hatranyos helyzetii gyermekeket is?

e Az egész nap folyaman harmoniat, érzelmi biztonsagot, elfogado 1égkdrt teremt.

e A gyermekeket egymas elfogadédsara, az egyéni sajatossagok tiszteletben tartasara neveli.
Munkajaban figyelembe veszi a gyermekek ¢és a gyermekkozosségek eltérd kulturalis,
illetve tarsadalmi hatterébol adodo sajatossagait.

e A napi tevékenységekben, jatékban idot, lehetOséget biztosit a beszélgetésekre,
kezdeményezden példat mutat az interaktiv kommunikaciora.

e Az egymasra figyelést, a masik fél mondanivalojanak meghallgatasat timogatja.

o Ertékkozvetits tevékenysége tudatos.

o Egyiittmiikodés, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas kultirak elfogadasa jellemzi.
Hogyan jelenik meg a kozésségfejlesztés a pedagogiai munkdjaban (helyzetek teremtése, eszkozok,
a gvermekek évodai és ovodan kiviil szervezett tevékenységeiben)?

o Az egyiittmiikodést, kozosségi kapcsolatokat és érzelmeket erdsitd helyzeteket teremt,

modszereket alkalmaz az dvodai és 6vodan kiviili tevékenységek soran.

o Az egyiittmikddés, kommunikaci6 eldsegitésére kovetendd mintdt mutat a gyermekek és
sziil6k szamara a digitalis eszk6zok funkcionalis hasznalata terén.

e Az informaciok mindig nyomtatott formaban, esztétikusan jelennek meg.

Melyek azok a probléma megoldasi és konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket sikeresen alkalmaz?

e (Csoportjaban tudatosan alkalmazza a konfliktus-megel6zés modszereit, példaul a kozos
szabalyalakitast, az értékelési szempontok tudatositasat, a pozitiv példak megerdsitését, a
kovetkezetességet.

e A csoportjaban felmeriild konfliktusokat, azok okait felismeri, helyesen értelmezi és
hatékonyan kezeli.

o Konfliktushelyzetben a gyermekeket a konfliktusok kompromisszumos megoldasara
0sztonzi
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6. A pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése
Milyen ellendrzési és értékelési formakat alkalmaz?
e Gazdag értékelési eszkoztarral rendelkezik, melybdl a gyermekek életkori sajatossagainak
figyelembevételével tudatosan vélasztja ki a leginkdbb megfelel6t.
e Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, a konkrét cselekvésre, teljesitményre
vonatkoznak.

Mennyire tamogato, fejlesztd szandéku az értékelése?

e Az egyéni képességekhez viszonyitva értékeli a teljesitményeket, torekszik a folyamatos,
pozitiv visszajelzésekre.

o Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a gyermekek fejlédését segiti.

o Képes oOnalléan, a gyermekek tevékenységének megfigyelésébdl, produktumaik
értékelésébdl kapott adatokat redlisan elemezni-értékelni, és beldlikk kiindulva a
fejlesztésre vonatkozo tervét elkésziteni, modositani.

Milven visszajelzéseket ad a gyermekeknek? Visszajelzései tamogatjak-e a _qyermekek
onértékelésének fejléodését?

e Pedagbgiai munkdjdban olyan munkaformak és moddszerek alkalmazasara torekszik,
amelyek alkalmasak az 6nellenérzésre, onértékelésre.

7. Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
Szakmai és nyelvi szempontbol igényes-e a nyelvhaszndlata (a gyermekek életkoranak megfeleld
szokeszlet, artikulacio, beszédsebesség stb.)?

e Munkdja soran értheten és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.
Milven a gyermekekkel a kommunikacioja, egviittmitkodése?

e Kommunikaci6jat minden partnerrel a kdlcsonosség és a konstruktivitas jellemzi.

e A gyerekek szabad jatékdhoz és kiilonbozé tevékenységeihez nyugodt kommunikacids

teret, ehhez kedvez6 feltételeket alakit ki.

e Tudatosan 6sztonzi a gyermekek egyéni és egymas kdzotti kommunikaciojat.
Milyen modon miikddik egyiitt az ovodapedagogusokkal és a pedagogiai munkat segité mds
felnottekkel a pedagogiai folyamatban?

e A kapcsolattartdas formai és az egyiittmiikodés soran hasznalja az infokommunikacios
eszkozoket és a kiillonbdzo online csatornakat.
e A gyermekek érdekében oOnalloan, tudatosan és kezdeményezéen egyiittmikodik a
kollégakkal, a sziilokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.
e A szakmai munkakdzdsség munkajaban kezdeményezden és aktivan részt vallal.
e Egyiittmikddik pedagogustarsaival kiilonbozd pedagdgiai eljarasok és programok (pl.:
csaladi nap, linnepség, kirandulas) megvalositasdban.
Realis onismerettel rendelkezik-e? Jellemzo-e ra a reflektiv szemlélet? Hogvan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e onreflexiora? Képes-e onfejlesztésre?
o A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat,
a vitakban képes masokat meggydzni, és 6 maga is meggydzheto.
e Ovodai tevékenységei soran felmeriild/kapott feladatait, problémait dnalldan, a szervezet
miikddési rendszerének megfeleld modon kezeli, intézi.
e Nyitott a sziilo, a gyermek, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktandcsado
visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért
Sajat _magdra vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabblépés
igényet?

e Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.  Tudatosan fejleszti

srcr

e Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.
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Mennyire tdjékozott pedagogiai kérdésekben, hogyan koveti a szakmdban térténteket
e Rendszeresen tdjékozodik a pedagogia tudomanyara és az 6vodapedagogidra vonatkozo
legijabb eredményekrol, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.
e Rendszeresen tdjékozodik az oOvodai nevelést, képességfejlesztést tdmogatd digitalis
technologiai eszk6zokrol, és lehetdség szerint alkalmazza is azokat.
e Aktiv résztvevlje az online megvalosuld szakmai egylittmiikodéseknek.
e EI6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.

Hogyan nyilvanul meg kezdemeényezoképessége, felelosségvallalasa a munkajaban?
e Munkdjaban alkalmaz 0j méddszereket, tudomanyos eredményeket.
e Részt vesz intézményi innovacioban, palyazatokban, kutatasban. Intézményvezetd
onértékelése

Intézményvezeté Onértékelése

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

o Milyven mdédon biztositia, hogy a tanulas a gyermeki fejlodés eredmények javulasat
eredményezze? Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

e A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi éves nevelési litemtervet a keretéves nevelési
iitemtervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

e A nevelést, fejlesztést egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.

e Egyiittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

e Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa soran elsdsorban a gyermeki fejlodés
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.

e A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd neveld-oktatd munkat var el.

Hogvan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési-oktatasi folyamatba?

e Az intézményi milkddést befolyasold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés-oktatas
szervezésében €s iranyitasaban.

e A kollégakkal megosztja a nevelés-fejlesztés eredményességrol szolo informaciokat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi, €s levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.

e Visszajelzést kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapuld egyéni teljesitmények Osszehasonlitasardl,
valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositia a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intézmény napi
gyakorlatiban?

e Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit €s
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

e Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kulturaba.

o A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

Hogvan gondoskodik arrol, hogy a helyi éves nevelési iitemterv, a tevékenyseégi terv, az alkalmazott
modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdajdruljanak a tovabbhaladdshoz?

e Iranyitja a nevelési tevékenység/tematikus terv és az éves tervezés egyéb
dokumentumainak a kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a helyl pedagdgiai program kovetelményeinek teljesitését valamennyi gyermek
szamara.

e Mikddteti a nevelési-oktatasi modszerek bevalasanak vizsgalatat.
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e Nyilvanossa teszi (csoportlatogatasok, hospitalasok, nyilt napok, stb.) az eredményes,
hatékony nevelési oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja ezek folyamatba
val6 bevezetésére.

Hogyan miikédik a differencidlds és az adaptiv oktatds az intézményben és sajdt nevelési
gyakorlatiban?

e Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelési-oktatasi utak kialakitasat célzo
neveléstamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

e Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek specialis tdmogatast
kapjanak.

e Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbol tdvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket,
és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

e A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belso
kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokat.

e Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és folyamatokba épiilését.

e Az intézményi jovOkép, és a pedagbdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté Gsszhangban vannak.

Hogvan képes reagalni az intézményt éro kihivasokra, valtozasokra?

e Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

e A valtoztatdst, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositjia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

e Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

e Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

e Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

e A stratégiai célok elérésé¢hez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

e A feladatok tervezése soran a nevelotestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
sziikséges 1épéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat modosit.

Hogvan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

e Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 06nallé informacioszerzésre (konferencidk, szakmai
értekezletek, eléadasok, egyéb forrasok).

e A vezetés engedi, ¢s szivesen befogadja, a nevelés eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Hogyvan azonositia erdsségeit, vezetoi munkajanak fejlesztendo teriileteit, milyen az onreflexioja?
e Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.
e Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
e Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
e Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként
értékeli.
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Hogyan fejleszti sajdt vezetdi tevékenységét, hatékonysagat?
e Az oOnreflexi6 soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.
e Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
e Az O6vodapedagogus szakma ¢€s az Ovodavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai
informaciokat, és elsajatitja azokat.
e Folyamatosan fejleszti vezetoi felkésziiltségét, vezetoi képességeit.
e Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelel.)
Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok?Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
e A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
e Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Hoaqvan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

e A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakorébe,
majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a human eroforras ellendrzésében és értékeléseben?

e Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos oOnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikodtetésében;

e Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

e Az oOvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének er6sségeire fokuszal.

Hogvan inspiralja, motivalja és batoritia az intézményvezeto a munkatarsakat?

e Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

e Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.

e Alkalmat ad az ¢6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a
feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkdt a kollégak kézott?

e Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat, vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

o Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.

e A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsadd csoportot mukodtet (példaul vezetd
helyettesek, munkak$zOsség-vezeték, egyéb kozépvezetdk, sziiléi képviselék stb.
bevonasaval).

Milyen modon biztositia és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei,
elvardsai alapjdn kollégdi szakmai fejlédésér?

e Rendszeresen felméri, milyen szakmai, moddszertani tudasra van sziiksége az
intézménynek.

e A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

e Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kiilonboz6 formait.

e Kiils6 szakmai tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok, ismeretek megosztasa.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére allo  humdnerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges
valtozasokat (bévités, leépités, dtszervezés)?

o Rendelkezik humanerdforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras
stratégiat alakit ki.
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e Viltozasok alkalmaval (b&vités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok, valtozasok alakitasaban, irdnyitasaban.
Hogvan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
e Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
e A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az €rintettekkel.
e Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultura megteremtése
érdekében?
e Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.
o Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.
e Olyan kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s nevelési kulturajat timogato
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).
e Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti Gtleteket.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
e Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.
e Az O6vodapedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.
Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tijékoztatasi kotelezettségének?
o Az ‘rintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikodtet.
o A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion alapul.
Hogyan torténik az intézményi erdforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

e Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilés, stb.).

e Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint létesitmény, €s a hasznalt
eszk6z0k biztonsagos miikddtetésének megszervezése (példaul udvar, kert, tornaterem
eszkozei, fejleszto eszk6zok).

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat, az intézmeény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

e Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

e A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozOket, csatornakat milkodtet.

Hogyan biztositia az intézményi folyamatok, déntések dtlathatosdgat?

e Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetOségét, ellendrizhetoségét.

e Flvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyven, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?

e Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének azonositasdban, valamint a
partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének megismerésében.

o Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyiittmikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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Intézményi onértekelés
1. Pedagégiai folyamatok

Pedagogiai folyamatok - Tervezés Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

e Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési, demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil.

e Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitéléseét.

o A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

e Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

e Megtorténik a tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv
feliilvizsgalatabol, valamint a tovabbi ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazd
informaciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az Onértékelést kdvetd
Otéves intézkedési tervbe.

e Az ¢éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonva; az operativ
tervezes és az intezmenyi stratégiai célok viszonya?

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak nevelési céljaival 6sszhangban
késziilnek.

e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Pedagogiai folyvamatok - Megvalositas Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

e A stratégiai tervek megvalositisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

e Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, a
munkakdzosségek bevonasaval torténik.

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

e Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési
eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya, hogyan épiilnek
egymdsra?

e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

e A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

e A beszadmolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv ténvleges megvaldsuldsanak a viszonya?

e A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek adottsagait figyelembe véve — megjelennek a
pedagdgus tervez6 munkéjaban és annak iitemezésében.

e A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetdé a tevékenységi tervben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérés¢hez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

A nevelési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Az Onértékelésben érintett pedagogus az ellenérzések megallapitasainak (erdsségek,
fejlesztheto teriiletek) megfeleléen oOnfejlesztési tervet készit, a sziikséges feladatokat
iitemezi €s végrehajtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten €s objektiven torténik

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az oOnértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjdk a nevelési-oktatasi
tevékenységgel ¢és a szervezet milkodésével Osszefiiggd erdsségeket, fejleszthetd
teriileteket.

Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatéarsak, sziilok és a kiilsd partnerek
(fenntart6 és mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soran sziiletett eredményeket elemzi és értékeli.

Milven a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a gyerekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A gyermekek  értékelése az intézmény  szabalyzo dokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények alapjan folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetik, a gyermeki
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagodgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely a csoportok éves beszamolojaban nyomon kdvetheto.

A gyerekek  eredményeirdl, fejlesztdé céllal  folyamatosan  visszacsatolnak
szlleinek/gondvisel6jének.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio Mi torténik az ellendrzés eredményeivel?

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi tortéenik _a meréesi, értékelési _eredmeéenyekkel? (Elégedettsegmeérés, intézményi onértékelés,

pedagogus-ertekelés, gyermeki fejlodés-merés, egyéb mérések.)

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasok forméaban rogzitett mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

Ezt kovetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és oktatasi eredményességrol szoldo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek ellatasara. A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok
gyljtése, segitd belsd (Otletek, egyéni erésségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
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2. Személyiségfejlesztés
Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

e A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

e Tamogato szervezeti €s nevelési kultara jellemzi az 6vodat.

Hogyan ismerik meq az egyves gyermekek személyes és szocidlis készségeit, képességeit? A
vizsgalatra alkalmas modszereket, eszkézoket, technikdkat haszndlnak az intézményben erre a
célra. Hogyan fejlesztik az egves gvermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

o A figyelem kdzéppontjaban a gyermekek fejlesztése all.

e A pedagogusok moddszertani kultirdja kiterjed a személyes és szocialis képességek
fejlesztésére.

e A pedagdgusok megosztjak egymassal ez iranyu modszertani tudasukat.

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6:

e azintézmény dokumentumaiban,

e a mindennapi gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).
Hogyan torténik a gvermekek szocidalis hatranyainak enyhitése?

e A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

e Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol.

Az intézmény tadmogato rendszert mukodtet:

o Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

e Integracios nevelési modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

e Nevelési, fejlesztési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket.

e Célzott programokat tar fel.

e Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal.

Hogyan tdmogatjdk a gvermekek fejlodését?

o A részképességbeli lemaradasokkal kiizdé, sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

e Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban
alkalmaznak korszer(i nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat.

Hogyan torténik az egyes gyermeki fejlodésének értékelése?

e Az intézményben a gyermekek fejlodésének értékelése a torvényi eldirasok, a pedagogiai
programban megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskozpontu.

e Az intézmény vezetése — a pedagogiai programban meghatarozottak szerint — szamon kéri
a gyermeki fejlédési litemét és nyomon kovetését is.

o fejlesztésben érintett gyermekek esetében az értékelést a szakvélemény el6irasainak
megfelelden végzik.

Hoqgyan térténik a gvermekek egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelése?

o Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvetheto.

e A téma megjelenik a tervezésben és a tevékenységekben, nyomon kovetheté a
dokumentumokban. Az 6vodan kiviili tevékenységek (séta, megfigyelések) alkalmaval a
gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten gazdagitjak ismeretanyagukat.

Kozosségfejlesztés Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikédését?

e A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

e A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdimogato szervezeti kultirara.
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A gyermekek kozotti, valamint a gyermekek ¢és pedagdégusok kozotti, gyermekek
pedagogiai munkat segitok kozotti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, pedagdgiai munkat segitdék, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informaciocserérdl és egylittmitkodésrol.

Az intézmény kozosségepito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

3.

Az intézmény kozo6sségi programokat szervez.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Bevonjak a sziil6k képviseldit (SZMK) és az intézmény dolgozodit a szervezeti, nevelési
kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Eredmények

Milyen eredmeényesseégi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a komplex, sokoldalu
személyiségfejlesztés, az iskolai életmodra valé alkalmassag elérése.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositésa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei
neveltségi mutatok, sikerkritériumok

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény nevelési célrendszeréhez kapcsolodo kiemelt eredményesség.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Hogyan hasznositiak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési-oktatdsi eredményességrol szo6lo
informaciok belsd nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A belso és kiilso mérési eredmények elemzését felhasznalva hatdrozza meg az intézmény
erdsségeit €s fejleszthetd teriileteit.

A fejleszthet6 teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba lépését, tanulasi utjat?

A gyermekek kdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcsolattartas kiépitésére €s az informdaciocsere
fenntartasara.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Milyen pedagogus szakmai kozdésségek miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik? Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdéguscsoportok
egyuttmiikodése jellemzo (munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld
pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok). A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak.

A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egylittmikddésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkédjukra.
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e A munkakézosségek bevondsaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Hogvan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

e Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

e A belsd tudasmegosztas miitkddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan térténik az informdciodtadads az intézményben?

e Kétiranytl informacidaramlast tamogatdé kommunikacidos rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas
¢és a kommunikacio.

e Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz
¢és ismeretekhez valo hozzaférés.

o Az értekezletek 0sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai
Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
Az intézmény pedagodgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Az intézkedési tervek kialakitdsaba és megvalositasdba az intézmény bevonja kiilsé
partnereit. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirdl?
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokéasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetOségeinek Dbiztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Hogyan vesz részt az intézmény a kbzéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszdagos szint)?
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen Dbeliili
egylttmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra. A
munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.
Hogyan térténik a belsd tuddasmegosztds az intézményben?
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.
A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Hogyan térténik az informdciodtadds az intézményben?
Kétiranyu informacidaramléast tdmogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.
Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz ¢&s
ismeretekhez valo hozzaférés.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
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A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

6. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerckkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Az intézkedési tervek kialakitdsaba és megvalositasdba az intézmény bevonja kiilsé
partnereit. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirdl?
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapt1).
A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetOségeinek Dbiztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszdgos szint)?
Az intézmény vezetése személyesen részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.
Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak €s partnereinek bevonasaval
torténik.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyilittmiikodésére a magas szintli bels
igényesség, hatékonysag jellemzo.
Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil. Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.
Milyen az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomanyteremté munkdja?
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.
Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.
Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskormegosztds?
A munkatarsak felelosségének ¢€s hataskorének meghatarozasa egyértelmili, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A felelésség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Hogyan torténik a munkatdarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témdakban), valamint a
fejlesztésekbe?
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. Milyen a pedagdgusok viszonya az innovdciohoz?
Az intézmény munkatarsai képesseégiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt 6tletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetoségét a
fejlesztési folyamatokba.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 0sztonzd szakmai
megbeszélésekre, forumokra.
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A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
nevelOtestiilet €s az intézményvezetés.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Hogyan jelennek meg az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

Az intézmény pedagdgiai programja 6sszhangban all az Ovodai nevelés orszagos alapprogrammal.
A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogvyan torténik a pedagodgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalédsa,

megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerdl.

A tervek nyilvanosséaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést-fejlesztést segitd eszkozok, modszerek kivalasztasa ¢és alkalmazéasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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