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2021. januar 1-t6l kaptam megbizast az akkor meg csak Vépi Vadvirag Miivészeti
Ovoda vezetésére.

Pedagégiai munkamban a gyermekek érdeke, az ismeretek befogadhatd,
gyermekkézpontl kozvetitése, az Ovoda j6 hirnevének megérzése, a Csaladok,
szakmai partnerek megelégedettségének szem elétt tartasa motivalt.

Hitvallasom:

* hogy a tudatos tervszer(i munka a szabad jateék a gyermekek személyiségének,
képességeinek kibontakoztatasat, fejlédését seqiti:

* hogy a felel6sségtelies pedagdgiai munka eredményeként kreativ
gondolkodasu, cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével rendelkezé
gyermekeket nevellink

* hogy a gyermeki szemelyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel
nelklli elfogadas, a szereteten alapuld, biztonsagot nyuijté hattér

* agyermekek harmonikus, egészséges fejlédéséhez biztositanunk kell az
oromteli, felnétlen jaték lehetéségét

* hogy hinniink kell, hogy a hatranyos helyzetl, sajatos nevelési igenyli és
tehetséges gyermekek nevelése, befogadésa a normal gyermekkdzdsségbe,
megalapozza a késdbbiekben a tarsadalomba vald integracio lehetiségét

Fontosnak tartottam és tartom most is az érzelmi biztonsagot nyujtdé derds,
szeretettelies Gvodai légkér megteremtését. Segiteni szeretném a gyermekek
fejldését, az egyéni készségeiknek és képességeiknek kibontakoztatasat. Célom,
hogy legyen minden dolgoz6 f6 feladata a gyermeki személyiség elfogadasa,
tisztelete, szeretete, megbecsililése, és bizalmanak einyerése.




1. HELYZETELEMZES

Az intézményi miikddés jellemzsi

Az intézmény szociokulturalis hattere

Az intézmény székhelye: 9751 Vép Szent Imre u.1.
Az dvodaban 6 gyermekcsoportban valdsul meg a jatékokban gazdag 6vodai

nevelés

Az 6voda alaptevékenysége az Alapité okiratban foglaltak szerint:

® a gyermek haroméves koratol a tankételezettség kezdetéig tartd, a teljes
6vodai életet magaban foglalé 6vodai nevelés
* sajatos nevelési igényG gyermekek 6vodai nevelésének, ellatdsanak

szakmai feladatai

Az intézmény létszamadatai

Alkalmazotti kozésség

Szakmai helyzetkép

Az intézmény sajat Pedagégiai Programja alapjan valésitia meg szakmai feladatait.
Pedagégiai Program ésszhangban &ll a mindenkor hatalyos torvényi szabalyozdkkal
és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal. Kiemeit feladatként

fogalmazta meg a m(ivészeti nevelést.

Az 6voda Pedagégiai Programja atdolgozasra keriilt, a pedagégiai munkakdzosség a
fenntarthatésagra nevelés fontossagét is kihangsulyozza, a mivészeti nevelés mellett.




Az 6voda engedélyezett allashelyei

Engedélyezett Allashelyek Fé

Felséfoku végzettségll dvodapedagogusok 13
NevelSmunkat segit6 dajkak szama 6
Nevelémunkat segité évodatitkar 1
Pedagdgiai asszisztens 2

 Osszesen 22

Az elmuilt évek soran viszonylag nagy fluktuacié volit jellemzd 6vodankba. Ennek oka
nyugdijazas, a lakhelyhez kozelebbi munkahely valasztdsa, palyara valo
alkalmatiansag stb.

Jelenleg 11 6vodapedagogus és 2 pedagdgiai asszisztens segiti az dvoda mikodését,

1 pedagoégiai asszisztens jelenleg végzi az ovonbkeépzé féiskoldt, 1 pedagégiai
asszisztens pedig a kisgyermeknevelé BA jar.

Ovodankban velem egyltt 5 Ovodapedagdgus Pedagdégus Il. fokozatban, 4
ovodapedagégus Pedagdgus |. fokozatban, 6 Gyakornokként dolgozik, ebben a
nevelési évben fog minésiilni.

BolcsGdében 4 kisgyermeknevels dolgozik. 3 kisgyermeknevelé Pedag6gus .
fokozatban, 1 kisgyermekneveld kézépfoka végzettséggel latja el a feladatait. Mindkét
bdlcsdei dajka rendelkezik a feladatuk ellatasahoz szikséges, tanfolyam elvégzését
igazold papirral.

KolléganGimet, akik az elmult 5 évben minésitésre jelentkeztek, a kezdetekté! fogva
segitettem és végig kisértem &Sket a mindsité vizsgdig. TAmogatasom nem csak
szakmai téren mutatkozott meg, hanem emberként is erét és biztatast nyujtottam
nekik.




Targyi feltételek

Az 6voda éplilete fennallasa alatt a folyamatos karbantartasi, felljitasi munkalatoknak
kGszbnhetden j6 &llapotban van. Kiilss adottsagait tekintve esztétikus, vidam,
baratsagos. A dekoréaciot mindig az adott évszakhoz igazitjuk, mindig az izléses, az
évszak jellemz6 jegyeit magan hordozé dekoracié lathatd az ovodankban.

A csoportszobak tagasak, vilagosak, esztétikusan berendezettek, megfelels teret
biztositanak a valtozatos tevékenységformakhoz. A csoportszobak baratsagossaga,

otthonossaga, esztétikuma a gyermekek j6 kézérzete és izlésformalasa miatt fontos.
A butorok bévitése, cseréje folyamatosan tortént az évek folyaman,

Az elmdlt 5 évben megtértént az egész dvoda kifestése, ahol sziikséges volt, laminalt
padld cseréje. Egy csoportszoba teljesen megujult, a padozattdl a butorzatig. Az
eplletben taldlhato tivegajték féliaval lettek bevonva, igy megelzve az esetleges
toréses baleseteket.

Minden csoportszoba ablakara redény kerilt, megkdnnyitve igy a helységek
hémérsékletének normalizalasat illetve a csendespihen6htz szlikséges besotétitést.

A jatszéudvar szép, rendezett, sok faval és filves teriilettel.

Az aszfaltos rész remek lehetSséget biztosit a gyerekeknek a kismotorozashoz,

futobiciklik hasznalatahoz.

Az 6voda udvaran 1évs fa jatékok folyamatosan karban vannak tartva, jo allapotban

vannak, a gyerekek szlvesen hasznaljak Gket.

Az jatszéudvar két fligg6hintaval, két kakashintaval és egy homokozoval béviilt az

elmult évek soran.
Az udvar terlilete bviilt, igy még nagyobb teriileten jatszhatnak a gyerekek.

Az Uj udvarrész egyben a kornyezet megismeréséhez is nyuljt segitséget.
Gylmélcsfakat, flszerkertet alakitottunk ki oft, hogy a gyerekek ismerkedhessenek
azokkal a novényekkel, melyek j6tékony hatassal vannak egészséglinkre.

Minden csoportnak készitettemn magasagyast, melyet a csoportba jard gyerekekkel az
ovodapedagdgusok kézdsen miivelnek meg.




A miifivespalya nagyon kiézkedvelt, elészeretettel fociznak rajta a gyerekek.
A homokozékat takaroponyvaval védjik a szennyez&désektdl.

Az intézmény technikai apparatusa megfelel6 allapotban van, fénymasolo,
szkenner, nyomtaték rendelkezésre allnak.

Vezetdi programomban megvalosult tervek

Vezet6i programomat el6deim eddigi munkajara alapoztam, melynek alapja a
Pedagogiai Programunkban foglaltak megvalésitasa.

Az 6vodai nevelés legyen gyermekkézpontd, befogadé nevelés. Biztositja minden
gyermek szamara az egyforman magas szinvonaly és szeretettelies nevelést, mely
nem ad helyet semmiféle el6itélet kibontakozasanak és térekszik a meglévé hatranyok

csokkentésére.

Palyazatomba is és most is fontosnak tartom az 6voda dolgozéival, a szlilékkel, a
partnerintézményekke! valo j6 kapcsolattartas a fenntarté elvarasainak megfeielden.

Erre térekedtem a vezeti mandatumom alatt és ugy érzem, hogy sikerilt jo
kapcsolatot kialakitanom.

Az altalam megirt vezet6i programban leirtak szerint a sziilékkel sziii5i értekezletek,
igény szerint fogad66rak, kézés délutani programok keretében tartom a kapcsolatot,
de ajtém mindig nyitva all.

Az SzUldi Munkakdzosséggel mindig j6l egylitt tudok dolgozni, hiszen kdzos érdek a
gyerekeknek j6 és tartalmas programok szervezése.

Kolléganéimnek rendszeresen szervezett szakmai napokon tdl, fontosnak tartom a
kotetlen ismerkedést, beszélgetést is, egymas erésségeinek, gyengeségeinek
megismeréseét. Ehhez olyan csapatépité tréningeket szerveztem, ahol a munkahelyi
klimatél tavol, mindenki nyiltan megmutathatja személyiségét oldottabb kérillmények

kozott.

Elértem, hogy kollégaim batran fordulnanak hozzam problémaikkal, és arra egyiitt
keresiink megoldast. Hiszek abban, hogy sokszor az ért6 hallgatas is leveszi a stlyt
az emberek vallarél, és Gj lenduletet tud adni. Fontos szamomra a kélcsénds bizalom;
a nyugodt, biztonsagot adé munkahelyi légkdr megteremtése. Ennek megfelelGen




elvarom, hogy az 6voda minden dolgozdja neveldmunkajat a gyermekek iranti

szeretettel, bizalommal és gyermekk&ézpont(l szemiélettel végezze.

Célom volt, hogy a pedagégusok elémeneteli rendszerének 2013-as bevezetéséhez
kapcsoloddéan Osztdnézzem a kollégakat a mindsité eljarasra vald jelentkezésre,
segitsem felkésziilésiiket, ilietve tdmogassam a gyakornokokat minden lehetséges
modon (mentoralas, foglalkozaslatogatas, szaktanacsadoi megsegités, Gtmutatd
kozos értelmezése), hogy sikeres mindsitd vizsgat tegyenek. Ezeket megvalositottam,
hiszen a Kollégan6k mind a bbélcs6dében, mind az évodaban szamithattak a

segitségemre, tAmogatasomra.

Nagyon fontosnak tartom a fenntarthatésagra nevelést, ezt a szellemiséget igyekszem

Kollégandimmel képviselni.

Minden nevelési évben 2-szer hirdetiink papirgyjtést az 6vodaban, melynek
bevételével a Bébita Ovodai Egyesiiletet gazdalkodik.

Ovodénk udvaran szt6l tavaszig madaretet6ket helyeziink el, a madarak folyamatos
etetését a gyermekesoportok felligyelik.

2022-ben Madarbarat Ovoda lettiink.

A Kolléganék toébbsége elvégezte a Kneipp médszert megismertets tanfolyamot, mely

az egeszseg megdrzésére és a prevenciora helyezi a hangsulyt.
2025/2026 nevelési évre sikeres palydzatot irtam, igy Z6ld Ovoda cimet is elnyertik.
Az elmdlt évben elnyerte az 6voda a K&H Allatbarat Ovoda cimet is.

Minden nevelési évben igyekszem egyre tébb élményben gazdag programot szervezni
a gyerekeknek. Igyekszem kitalalni mive! szinesithetjiik a mar meglévé hagyomanyos
Unnepeket az ovoddban. Szinhazi el6adasok, madargydriizés, Zéld Unnepek

megtartasa, Népmese napja stb.

A nevelési év végén két kirandulast tervezek minden évben az évodas gyerekeknek,
mindig mas — mas helyszinre. J6 latni a gyerekek boldogsagat, jokedvét ez az igazi

visszajelzés a program sikerérdl.




Gazdalkodasi feladatok

Célom volt, hogy az intézmény miikbdtetését az Snkormanyzati tdmogatasbdl befolyd
anyagi forrasokat tervszer( és koltséghatékony felhasznaljam. Elényben részesitem

minden esetben a gazdasagos, kérnyezetkimélé intézkedéseket.

Humanerd&forrasok fejlesztése

Az intézmény legfébb déntéshozd és végrehajtdé szerve a nevelStestiletet. A
neveldmunka tartalmi kérdéseinek meghatarozasdban és a munkavégzésben
egyarant fontosnak tartom a nevelGtestiilet egységét. Epitettem és ezutan is kivanok
épiteni a testllet minden egyes tagjanak észrevételére, véleményére, javaslatara és
kritikajara. Vezet6i munkdmban szamitok a teljes alkalmazotii kér bizalmara.

Szeretném, ha a nevelStestillet tagjai egymas munkajat a jovében még jobban
megismernék és megbecsiinék. Az egymas iranti kdlcsénos figyelem tovabb erdsitheti

a jo munkahelyi légkort.

Infrastruktira fejlesztése

Fontos feladat az Gvoda épliletének allagmegévasa, a szilkséges korszeriisitések
végrehajtasa. Torekedtem arra, hogy a csoportok azonos targyi feltételekkel
mikodjenek. A gyerekek fejlesztése érdekében korszerli eszkoztk és mindségi

alapanyagok keriilienek az évodaba.



Az dvoda kiils6 kapcsolatai

Fenntarté;

Célom a fenntartoval korrekt, j6 kapcsolat kialakitisa volt, pontos, preciz
munkavégzés, folyamatos konzultacio, térvényes miikodés biztositasa, elvarasoknak
valo megfelelés, helyi rendeletek, hatarid6k betartasa, mely azt gondolom sikeres volt.

Tarsintézmények

Az eddigi gyakorlatnak megfelel6en szorgalmazom a tarsintézmények j6
gyakorlatainak iatogatasat, egymds intézményének, programjanak, munkassaganak

megismerését, a szakmai parbeszédeket.

Pedagogiai Szakszolgalat

Egymast segité kapcsolatot sikerilt kiépiteni, és szorosabb egyiittmiikddést
kialakitani, melyben folyamatos konzultaciok, hospitalasok segitik a dolgozdkat
egymas munkajanak alaposabb megismerésében.

Egyéb intézmények

Az Ovoda rendszeres kapcsolatot tart fent az egészségiigyi, védénsi halozattal, a
gyermekvédelmi és csaladsegitd intézményekkel.



2. ZARO GONDOLATOK

Az elmult 6t év igazi hullamvasut volt vezet6i szemmel. 2021. marciusaban a
Covid felboritotta az eddig megszokott életiinket, napi rutinunkat, az évodai nevelést.
Digitalis csatorndkon keresztUl tartottuk a lelket egymasban, a sz(ilGkben,
gyermekekben. Nevelési tanacsokkal, kézmilves otletekkel, mese- és vers
gydjtemeénnyel, jatékos fejleszté feladatokkal lattuk el a csaladokat, a lezarasok alatt
is fogtuk a kezlket.

A vilagjarvanyt egy habord, energiavalsag kovette, ami Ujabb kihivasok elé allitott
benninket.

A gyermekek nevelése soran még nagyobb hangsulyt kapott a fenntarthatésagra
nevelés. Rajtuk keresztll a sziil6ket is probaltuk megszolitani, takarékossagra

6sztondzni.

2024. januar 01-t6l az U koznevelés torvény sok dolgozdban félelmet,
bizonytalansagot keltett. Fontos feladatomnak tekintettem, hogy a valtozasokrél egylitt
beszéljlink, a térvényt kdzdsen értelmezziik, ezzel is enyhitve a statuszvéltozast

jelenté fesziiltséget.

A nehézségek mellett sok szép kdzds pillanatot is megéltiik: az dvodai jeles napokat,
kézmiives délutnokat, a kiranduldsokat, csapatépits tréningeket, a farsangi
fanksitést, a nyugdijas blcsliztatét, hazassagkotéseket, a ,ovis baba” sziiletését.
Gyermekként  oriltink egy-egy (j wudvari jatéknak, 6ltozGszekrénynek,

fejlesztészobanak, digitalis eszkéznek.

Hiszem, hogy az 6vodai élet soran fontos a gyermeki személyiség tiszteletben
tartasa; a gyermekek érzelmi biztonsaganak megteremtése; fejlédésik és fejlesztésik
soran az egyéni és életkori sajatossagaik, massaguk, fejlédési (temiik figyelembe
vétele. Minden gyermek egyedi és megismételhetetlen, s a mi feladatunk, hogy
kitellesedéséhez az alapokat lerakjuk; a boldog, sikeres élethez szilkséges

kompetencidkat meger6sitsiik.

Hiszek abban, hogy a Vépi Vadvirag Miivészeti Ovoda minden doigozéja nap, mint
nap azon munkélkodik, hogy évodasainknak boldog 6vodai gyermekkort biztositson.
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Pedagogiai elhivatottsaguk mellett igyekeznek megfelelni a valtozé tarsadalmi
elvarasoknak, a kihivasokat szakmai hozzaértéssel oldjak meg

A vezetéi programomban leirtak alapjan dolgoztam és valdsitottam meg
elképzelésem f6 vonalat. Az elmalt 5 évben igyekeztem megmutatni értékrendemet,
alapelveimet és az 4ltalam kiemelten kezelendd terlleteket, a sok pozitiv visszajelzés,
az évek alatt adodé varatlan problémak megoldasa erét és kitartast adott munkiamhoz.

Vép, 2025. szeptember 22.

Palma Kinga

féigazgato

11




